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UNIDADES UNIVERSITARIAS E ACADEMICAS

(Dire¢des no exercicio de 2025)

A estrutura académica da Universidade Federal do Oeste da Bahia organiza-se em campi, nos quais estao alocadas as unidades
académicas responsaveis pela organizacao didatico-cientifica da instituicao. A seguir, apresentam-se os campi, suas respectivas
unidades académicas e dirigentes no exercicio de 2025.
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EQUIPE RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO DO RELATORIO DE GESTAO 2025

A elaboracao do Relatério de Gestao da Universidade Federal do Oeste da Bahia, referente ao exercicio de 2025, contou com a
participacdo de servidores da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), responsaveis pela
coordenacdo, consolidacao e sistematizacao das informacdes encaminhadas pelas unidades académicas e administrativas da

Universidade.
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Mensagem do Reitor

Considero que o ano de 2025 fica marcado pelo amadurecimento institucional
proporcionado pelo intenso debate em torno da conclusao do PDI 2025-2034. Para
além do documento referencial, o compromisso com o0s mecanismos de
monitoramento e avaliacao foi materializado por meio de um painel de
monitoramento, que entrega transparéncia e compromisso com a busca permanente
pelo alcance dos objetivos estratégicos da UFOB que orientam nossa geragao de valor
publico.

A capilaridade deste compromisso de gestdo também avangou em relagao a cultura
do planejamento, uma vez que 2025 representou o inicio de mais uma etapa do
| processo de ampliacdao dos espacos de escuta e didlogo. Por meio do Or¢camento
Participativo Institucional, a elaboracdao da Proposta de Planejamento Orcamentario
2026 contou com nova etapa metodologica que incluiu consulta publica, rodas de
conversa, reunioes tematicas e oficinas itinerantes, com envolvimento de todos os
campi e unidades académicas, focando a intencionalidade da busca pela construgao
coletiva de solugdes.

Na mesma linha, o segundo Encontro de Autoavaliacao da Gestdo, focou a analise
critica da atuacao dos ocupantes de cargos de direcao da Administracao Central, com
vistas ao necessario alinhamento estratégico para fortalecimento da governanca
institucional e valorizacao da cultura de autoavaliacao.

Destaco que sdo acOes permanentes que fortalecem o compromisso publico da

instituicdo e que ja sao capazes de atestar a coeréncia de nossas escolhas. Grande parte das metas propostas para o ano de 2025
foram plenamente ou parcialmente alcancadas.

Dentre os varios destaques, é importante mencionar que mais de dois tercos dos cursos de graduacao foram classificados com 4

estrelas no Guia do Estadao.
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Além disso, quase mil projetos académicos foram desenvolvidos ao longo do exercicio. Destaque especial para os projetos e acoes
de extensdo, que representaram mais de um terco de nossas atividades finalisticas. Como impacto direto, quase 60 mil pessoas
foram beneficiadas pelas a¢des de extensao desenvolvidas ao longo do ano.

Ja superamos a marca de cinco mil pessoas, sendo mais de 4500 estudantes. Dos estudantes, aampla maioria (90%) esta matriculada
no ensino de graduacao, sendo que mais de 75% vieram do ensino médio publico e quase 65% sao jovens com idade entre 22 e 29
anos.

Nosso maior desafio continua sendo a ocupacao das vagas em alguns dos cursos ofertados e a necessidade de fortalecimento das
estratégias de permanéncia e éxito. Por isso, a Mostra de Cursos e Profissdes e Programas como o UFOB nos Bairros se mostraram
acoes estratégicas.

Além disso, ressaltamos que os Programas existentes se consolidam a cada exercicio e abrem espacos para novas acoes, sempre
com foco na busca pelo respeito a diversidade, a defesa pelas acdes afirmativas e a construcao de um espaco de acolhimento, de
protagonismo e busca pela qualidade das ofertas.

E a partir deste pequeno recorte que convidamos a leitura deste breve relato que traduz nosso esfor¢o em construir uma
universidade interiorizada, carregada de significados e com permanente compromisso regional.

Tal recorte € apenas um convite para uma leitura detalhada sobre nossos programas desenvolvidos ao longo do ano que tém
permitido que a UFOB avance em sua caracteristica

Jacques Antonio de Miranda
Reitor da UFOB
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CAPITULO 1

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo




1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Este capitulo apresenta a visao geral organizacional da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), seu ambiente de atuacao e
os elementos institucionais que fundamentam sua atuacdo, em consonancia com as orientacées do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) para a elaboracao do Relatorio de Gestao, na forma de Relato Integrado.
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CAPITULO 2

O Rol de
Responsaveis da
UFOB referente ao

Relatério de Gestao
2025 é composto pelo
Reitor, Vice-Reitor,
Pro6-Reitores, Diretores
das Unidades
Académicas e demais
gestores vinculados
diretamente ao Reitor,
juntamente com o0s
seus substitutos legais,
e esta disponivel para
consulta, em
observancia ao Art 72
da IN TCU 84/2020.

Acesse agui.

1.1 Apresentacao da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)

A Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) é uma instituicao publica federal de educacao
superior, criada pela Lei n? 12.825, de 5 de junho de 2013, no contexto das politicas de
interiorizacdo e expansao do ensino superior publico no Brasil. Vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), a Universidade possui natureza juridica de autarquia federal, com autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestao financeira e patrimonial, conforme disposto no artigo
207 da Constituicao Federal.

Desde sua criacao, a UFOB foi concebida em estrutura multicampi, com atuacdao nos municipios de
Barra, Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhaes e Santa Maria da Vitoria, ampliando
0 acesso a educacdo superior em uma regiao historicamente marcada por desigualdades no acesso
a oportunidades educacionais e cientificas.

A identidade institucional da UFOB esta fortemente associada ao compromisso com a
democratizacdo do acesso a educacdo superior, a promoc¢ao da inclusao social e a formacao de
cidadaos capazes de intervir positivamente na sociedade. Inserida em um territério dinamico e
estratégico, a UFOB desempenha papel relevante na produc¢dao de conhecimento, na formacao de
profissionais qualificados e na promocdo do desenvolvimento sustentavel e socialmente
referenciado do Oeste da Bahia.

A atuacao institucional da UFOB articula, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa, a extensao, a
inovacao e a gestao, orientando-se por principios constitucionais e por seu referencial estratégico
institucional, consolidado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2034.

E UFOB
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CAPITULO 2

Esse referencial expressa a finalidade publica da Universidade,
seus compromissos formativos e sociais e orienta a definicao de
suas prioridades académicas e administrativas.

A UFOB orienta sua atuacao pela formacao integral dos
estudantes, pela producao e difusao de conhecimento relevante
e pelo compromisso com o desenvolvimento humano, cientifico
e territorial. Sua insercao multicampi e sua atuacao articulada
com atores publicos, privados e sociedade civil fortalecem sua
capacidade de resposta as demandas regionais, contribuindo
para a promocgao de direitos, cidadania e oportunidades.

1.2 Trajetoéria institucional

A trajetédria institucional da UFOB pode ser compreendida a
partir de marcos que evidenciam seu processo de implantacao,
consolidacao académica e fortalecimento da governanca
institucional.

O marco inicial da presenca da educacao superior federal na
regidao Oeste da Bahia remonta a 2006, com a criacdao, no
municipio de Barreiras-BA, do Instituto de Ciéncias Ambientais
e Desenvolvimento Sustentavel (ICADS), vinculado a
Universidade Federal da Bahia (UFBA). O Instituto passou a
oferecer cursos de graduacdao em areas estratégicas,
constituindo a base académica que, posteriormente, daria
origem a UFOB.

A criagdo da UFOB decorreu do desmembramento do
ICADS/UFBA em 2013. Concebida em estrutura multicampi, a
Universidade passou a atuar nos municipios de Barra, Barreiras
(sede), Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhdes e Santa
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Maria da Vitoria, ampliando significativamente o acesso a
educacao superior na regido (Lei n? 12.825, de 5 de junho de
2013).

As atividades académicas da UFOB foram iniciadas em 2014,
acompanhadas da aprovacao do Projeto Politico-Pedagogico
Institucional (PPI), que estabeleceu os principios orientadores
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

O ano de 2015 representa um marco decisivo no processo de
institucionalizacdo da UFOB, com a consolidacdao de sua
autonomia administrativa e orcamentaria. Esse avanco
possibilitou a estruturacao da execucao orcamentaria propria,
o fortalecimento da capacidade de planejamento e gestao, e a
ampliacdo da autonomia deciséria da Universidade,
constituindo um elemento fundamental para sua consolidacao
enquanto instituicao publica federal de ensino superior.

Nos anos subsequentes, a UFOB avancou na estruturacao de
suas bases normativas e organizacionais. Destacam-se a
aprovacao, em 2017, do Estatuto da UFOB; em 2018, dos
Regulamentos de Ensino de Graduacao e de Pés-Graduacgao; e,
em 2019, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2019-2023), instrumento que orientou o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), cuja vigéncia foi prorrogada até
a aprovacao do novo PDI 2025-2034. Em 2021, foi aprovado o
Regimento Geral da Universidade, consolidando a organizacao
académica e administrativa.

A maturidade institucional alcancada refletiu-se, em 2023, na
obtencao de nota maxima no processo de recredenciamento
institucional conduzido pelo MEC, evidenciando a qualidade
das atividades desenvolvidas pela UFOB.

E UFOB
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CAPITULO 2

Mais recentemente, em 2025, foram revisadas as diretrizes do
Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI) e aprovado o
novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-

2034), inaugurando um novo ciclo de planejamento estratégico
institucional, associado a revisdo e ampliacado do PPI,
fortalecendo o alinhamento entre a missao institucional, a
atuacao académica e as diretrizes de desenvolvimento da
UFOB.

Esse conjunto de marcos evidencia a evolucao da UFOB de uma
fase inicial de implantacao para um estagio de consolidacao
institucional, caracterizado pelo fortalecimento de sua
estrutura académica, pela qualificacao de seus instrumentos de
gestao e governanca e pela ampliacao de sua contribuicao para
o desenvolvimento regional.

1.3 Territério de Identidade Académica da UFOB

A UFOB esta situada na regiao Oeste da Bahia e atua em uma
ampla area do territério, abrangendo também parte da regidao
do MATOPIBA, acrénimo que se refere aos estados do
Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia.

Denominado Territério de Identidade Académica, esse espaco
é composto por 80 municipios baianos, totalizando 223 mil
km? A UFOB considera a dindmica territorial e as
especificidades regionais, atendendo a populacdo do oeste
baiano e de seu entorno, com base em um raio de até 150 km a
partir das sedes das cidades que abrigam seus campi: Barra,
Barreiras (sede), Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhaes e
Santa Maria da Vitdria.
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Essa configuracao territorial reflete o compromisso da UFOB
com o desenvolvimento regional, orientando suas ac¢des
académicas e institucionais para responder as demandas
sociais, econdémicas e culturais da regido, respeitando a
diversidade e promovendo a inclusao.

A atuacao nesse territério demanda uma estrutura institucional
e de governanca capaz de assegurar planejamento,
coordenacao e efetividade das acoes da UFOB.

1.3.1 Unidades Universitarias da UFOB

A UFOB esta estruturada no modelo multicampi, com unidades
distribuidas estrategicamente no territorio de identidade
académica, de modo a assegurar a interiorizacdao da educagao
superior publica e a ampliacao do acesso ao ensino, a pesquisa
e a extensao.

Os campi constituem o principal espaco de desenvolvimento
das atividades académicas e de interacdo com a sociedade,
desempenhando papel fundamental na implementacdao das
politicas institucionais e na articulagdo com as demandas
regionais.

A UFOB conta com cinco campi, localizados nos municipios de
Barra, Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhaes e
Santa Maria da Vitdéria. No municipio de Barreiras, sede da
UFOB, esta localizado o Campus Reitor Edgard Santos (CRES),
que concentra parte significativa da estrutura académica e
administrativa da instituicao, incluindo a Reitoria.

Os campi atuam de forma articulada as caracteristicas e
vocacoes locais, contribuindo para o desenvolvimento regional
por meio da formacdo de profissionais qualifigggos, da
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producao de conhecimento e darealizagao de agdes de extensao
voltadas as demandas sociais, economicas e ambientais do
territorio. Essa organizacdao multicampi permite a UFOB
ampliar sua presenca institucional, promover a inclusao

educacional e fortalecer sua atuacao em um territério marcado
pela diversidade social, econdmica e cultural, reafirmando seu
compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel.

BARRA

CAPITULO 2

BARREIRAS

LUIS EDUARDO
MAGALHAES

SANTA MARIA DA
VITORIA

BOM JESUS DA
LAPA

Cidades-sede UFOB
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UNIDADES UNIVERSITARIAS DA UFOB

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DA BARRA - CMB / Municipio de BARRA-BA

vl Av. 23 de Agosto, SN, Assungao, Barra - BA, CEP: 47100-000 | Tel: (74) 97603-0053 | E-mail: campus.barra@ufob.edu.br
o Horario de funcionamento: de 07:00 as 22:30, de segunda a sexta, e de 07:00 as 19:00, aos sabados.
- |
E CAMPUS REITOR EDGARD SANTOS - CRES / Municipio BARREIRAS-BA
A Rua da Prainha, n2. 1326, Bairro: Morada Nobre, CEP: 47810-047
.
{ CENTRO DAS CIENCIAS BIOLOGICAS E DA CENTRO DAS CIENCIAS EXATAS E DAS CENTRO DAS HUMANIDADES - CEHU
o SAUDE - CCBS (BARREIRAS) TECNOLOGIAS - CCET (BARREIRAS) (BARREIRAS)
Tel: (77) 3614-3155 Tel: (77) 3614-3249 Tel: (77) 3614-3182
E-mail: ccbs@ufob.edu.br E-mail: ccet@ufob.edu.br E-mail: cehu@ufob.edu.br
Horario de funcionamento: das 07h as 22h. Horario de funcionamento: das 07h as 19h. Horario de funcionamento: das 07h as 22h.

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA - CMBJL / Municipio BOM JESUS DA LAPA-BA
Av. Manuel Novais, 1064, Centro, Bom Jesus da Lapa-BA, CEP: 47600-000 | Tel: (77) 3481-9050 | E-mail: campus.lapa@ufob.edu.br
Horario de funcionamento: das 07h as 19h.

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE LUIS EDUARDO MAGALHAES - CMLEM / Municipio LUIS EDUARDO MAGALHAES-BA
Rua Itabuna, Numero 1278, Qd97, Bairro Santa Cruz, CEP: 47850-000 | Luis Eduardo Magalhaes/BA I Tel: (77) 3639-5600 I
E-mail: campus.lem@ufob.edu.br I Horario de funcionamento: das 07h as 19h.

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA - CMSMV / Municipio SANTA MARIA DA VITORIA-BA
Praca Argemiro Filardi, S/N¢, Bairro Sambaiba, Santa Maria da Vitdria - BA, CEP: 47640-000 | Tel: (77) 3483-8517 |
E-mail: campus.samavi@ufob.edu.br [ Hordario de funcionamento: das 07h as 22h.
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CAPITULO 2

1.4 Missao, Visao e Valores

O referencial estratégico da UFOB expressa sua identidade
institucional e orienta sua atuacdao académica e administrativa,
estando consolidado no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2025-2034).

Esse referencial é composto pela missao, pela visao de futuro e
pelos valores institucionais, que traduzem o propdsito da
UFOB, suas aspiracoes e os principios que orientam a atuacao
da comunidade académica e da gestdo institucional.

A missao da UFOB esta centrada na promoc¢ao de uma educacao
superior publica, gratuita e de qualidade, comprometida com a

desenvolvimento social, econoOmico e ambiental. A visao de
futuro projeta a Universidade como uma instituiciao de
exceléncia académica, reconhecida por sua contribuicao para o
desenvolvimento regional e nacional. Os valores institucionais
orientam a atuacdo da Universidade, destacando o
compromisso com a ética, a transparéncia, a inclusao, a
diversidade, a sustentabilidade, a responsabilidade publica e a
exceléncia académica.

O referencial estratégico estabelece as diretrizes que orientam
a atuacdo institucional e fundamenta a formulacao das politicas
académicas e administrativas, sendo detalhado, no ambito
deste Relatorio de Gestdo, no Capitulo 3 - Governanca,
Estratégia e Desempenho, no qual sdao apresentados os

objetivos estratégicos, os mecanismos de acompanhamento e

D@ MISSAO

Promover uma
educacao superior
gratuita e de
exceléncia,

comprometidacoma
construcao de uma
sociedade justa,
inclusiva e sustentavel.
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formacao cidada, a producdao de conhecimento e o

Ser conhecida e
reconhecida, nacional e
internacionalmente,
como universidade
publica, gratuita, de
qualidade e socialmente
referenciadas.
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os resultados institucionais.

828) VALORES

Democracia;
Diversidade; Equidade;
Etica; Inclusdo e
acessibilidade;
Justica; Qualidade;

Respeito; Sociabilidade;

Sustentabilidade
ambiental.

¥
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CAPITULO 2

1.5 Principios de Atuacao

A atuacdo institucional da UFOB fundamenta-se em principios
que orientam suas atividades académicas e administrativas,
estabelecidos em seu Estatuto e refletidos em seus
instrumentos de planejamento e organizacao académica, como

o Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2034). Esses
principios expressam o compromisso da Universidade com a
exceléncia académica, a responsabilidade publica e a promoc¢ao
do desenvolvimento social, orientando a conduc¢dao das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e gestao
institucional.

Entre os principios que orientam a atuacao da UFOB, destacam-
se:

e A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
fundamento da formacdo universitaria e da producao de
conhecimento;

e A autonomia universitaria, nos termos da Constituicao
Federal, assegurando liberdade didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial;

e A gestdo democratica e participativa, com valorizacao da
participacdao da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

e O compromisso com o desenvolvimento regional,
especialmente com a promocdo do desenvolvimento
social, econdmico e ambiental da regiao Oeste da Bahia;

e A promoc¢ado da inclusdo, da diversidade e da equidade,
assegurando condi¢cdes de acesso e permanéncia na
educacdo superior;
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e A transparéncia e a responsabilidade na gestao publica,
orientando a  administracao  institucional em
conformidade com os principios da administracdao publica.

1.6 Educacao Superior - campo de atuacao

A UFOB atua no campo da educacao superior publica por meio
da integracdo entre ensino, pesquisa, extensdao e inovacao,
orientando suas acdes pela indissociabilidade dessas
dimensodes e pelo compromisso com a formacao académica, a
producao do conhecimento e o desenvolvimento regional.
Essas dimensdes sdo desenvolvidas de forma indissociavel,
conforme previsto na Constituicdo Federal e nas diretrizes da
educacao superior publica brasileira.

No ambito do ensino de graduacao, a UFOB oferece 30 (trinta)
cursos presenciais em diversas areas do conhecimento,
estruturados com base em principios pedagdgicos que
valorizam a formacao critica, interdisciplinar e alinhada as
demandas sociais e regionais. A graduacao constitui a base da
formacao académica, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, cientificas e cidadas.

Na pods-graduaciao, a UFOB desenvolve cursos de
especializacdo e programas stricto sensu, voltados a
qualificacdo avancada de recursos humanos e a producao
cientifica. Essa atuacdao contribui para o fortalecimento da
pesquisa institucional e para a formacao de pesquisadores
comprometidos com a geracdo de conhecimento e a
transformacao social.

E UFOB
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CAPITULO 2

A pesquisa é desenvolvida de forma articulada as atividades de
ensino e extensdo, abrangendo diferentes areas do
conhecimento e promovendo a producdo cientifica e
tecnolégica, bem como a produgdao socialmente relevante. A
UFOB incentiva a iniciacao cientifica e a consolidagao de grupos
de pesquisa, fortalecendo sua insercao no sistema nacional de
ciéncia e tecnologia.

No campo da extensao, a UFOB promove acdes que articulam o
conhecimento académico as demandas da sociedade, por meio
de programas, projetos e atividades voltados a transformacao
social e ao fortalecimento do vinculo com as comunidades. A
extensdo universitaria constitui um eixo fundamental da
atuacao institucional, contribuindo para a democratizacao do
conhecimento e para o desenvolvimento regional.

A inovacgao, por sua vez, integra as atividades académicas e
institucionais, estimulando a aplicacido do conhecimento
cientifico e tecnologico na solucido de problemas e no
desenvolvimento de solucdes inovadoras. A UFOB atua na
promo¢do da cultura de inovacdo, no apoio a iniciativas
empreendedoras e na articulacdo com o setor produtivo e a
sociedade.

A atuacao integrada nessas dimensoes evidencia o papel da
UFOB como instituicio publica de educacdo superior,
comprometida com a formacdao de qualidade, a producao de
conhecimento e a geracao de valor publico para a sociedade.
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1.6.1 Oferta de cursos Graduacao e formas de ingresso

A UFOB orienta e acompanha o desenvolvimento dos seus cursos de graduacao, tomando como

|
o referéncia a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, yy
' bem como as Diretrizes Nacionais de cada curso de graduacao e as orientagdes do Conselho 1 Dl TalAaC =
: Nacional de Educacao. \{ _,‘ L ;‘j:_f }“. 4l ;;
- Os processos de acompanhamento e avaliacao dos cursos de graduacao, com base na Lei n® Dala Ualao
E 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, bl midniaftndudestomid
< visam a observacao, a orientacao e a reorientacao de acoes formativas e agdes administrativas j_{lgs i};ﬂ\np. :
u no ambito dos cursos que aprimorem o processo de ensino-aprendizagem, as relacoes
professor-estudante, coordenador-professor, coordenador-estudante e conduzam a melhoria 300““303'
da qualidade do ensino de graduacao. 2 3
O nosso Catalogo de Cursos informa sobre a localidade de oferta do curso, turno, duracao, = -
numero de vagas, perfil de formacao, campos de atuacao e o diferencial do curso de graduacao 230 ACHARCLADOS
da UFOB. 2
A sistematizacdo das informacdes aumenta o alcance da comunicacao e divulgacao dos 30 "
cursos de graduacao da UFOB. 7LlcENclATURA8

B ————u /

https://www.instagram.com/progradufob/
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https://ufob.edu.br/cursos-e-eventos/i-congresso-ufob/i-mostra-de-cursos/catalogo-de-cursos-de-graduacao-da-universidade-federal-do-oeste-da-bahia.pdf
https://ufob.edu.br/cursos-e-eventos/i-congresso-ufob/i-mostra-de-cursos/catalogo-de-cursos-de-graduacao-da-universidade-federal-do-oeste-da-bahia.pdf
https://ufob.edu.br/cursos-e-eventos/i-congresso-ufob/i-mostra-de-cursos/catalogo-de-cursos-de-graduacao-da-universidade-federal-do-oeste-da-bahia.pdf
https://www.instagram.com/progradufob/
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CAPITULO 2

Relacao dos 30 cursos de graduac¢ao da UFOB

CURSOS DE GRADUACAO MUNICIPIO UNIDADE AVALIACAO VIDEO
ENADE
Administracdo (Bacharelado) Barreiras CEHU 4 Administracdo
Agronomia (Bacharelado) Barra CMB 4 Agronomia
Artes Visuais (Licenciatura) Santa Maria da Vitoria CMSMV 2 Artes Visuais
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e Barreiras CCET - Bl C&T
Tecnologia
Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades Barreiras CEHU - Bl Humanidades
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) Barreiras CCBS 3 Ciéncias Bioldgicas (B)
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) Barreiras CCBS 3 Ciéncias Bioldgicas (L)
Direito (Bacharelado) Barreiras CEHU 5 Direito
Engenharia Civil (Bacharelado) Barreiras CCET 4 Eng. Civil
Engenharia de Biotecnologia (Bacahrelado) Luis Eduardo Magalhaes CMLEM - Eng. Biotecnologia
Engenharia de Producao (Bacharelado) Luis Eduardo Magalhaes CMLEM 4 Eng. Producdo
Engenharia Elétrica (Bacharelado) Bom Jesus da Lapa CMBJL 4 Eng. Elétrica
Engenharia Mecanica (Bacharelado) Bom Jesus da Lapa CMBJL 3 Eng. Mecéanica
Engenharia Sanitaria e Ambiental (Bacharelado) Barreiras CCET 4 Eng. Sanitaria e
Ambiental
Farmacia (Bacharelado) Barreiras CCBS 4 Farmacia
Fisica (Bacharelado) Barreiras CCET 4 Fisica (B)
Fisica (Licenciatura) Barreiras CCET 3 Fisica (L)
Geografia (Bacharelado) Barreiras CEHU 3 Geogralfia (B)
Geografia (Licenciatura) Barreiras CEHU 3 Geografia (L)
Geologia (Bacharelado) Barreiras CCET - Geologia
Historia (Bacharelado) Barreiras CEHU 4 Histdria
Historia (Licenciatura) Barreiras CEHU 4 Histdria (L.)
Matematica (Bacharelado) Barreiras CCET - Matematica (B)
Matematica (Licenciatura) Barreiras CCET 3 Matematica (L)
Medicina (Bacharelado) Barreiras CCBS 4 Medicina
Medicina Veterinaria (Bacharelado) Barra CMB 3 Medicina Veterinaria
Nutricdo (Bacharelado) Barreiras CCBS 4 Nutricao
Publicidade e Propaganda (Bacharelado) Santa Maria da Vitéria CMSMV 2 Publicidade e Propaganda
Quimica (Bacharelado) Barreiras CCET 3 Quimica (B)
Quimica (Licenciatura) Barreiras CCET 4

Quimic%
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https://www.youtube.com/watch?v=MFKDUCppgyA&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=20
https://www.youtube.com/watch?v=y8k8A1amVic&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=21
https://www.youtube.com/watch?v=oftK5BrDJkY&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=8wiVkKIR4TM&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=i31pbfW_LAc&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=9
https://www.youtube.com/shorts/QfU_guVaS54
https://www.youtube.com/shorts/QfU_guVaS54
https://www.youtube.com/watch?v=HrxDF4ENKsA&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=B7wCv2jS00o&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=22
https://www.youtube.com/watch?v=IRHWO0Xvoxw&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=XNhBIuk-UUk&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=hvOy2y5TspY&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=Vj7P8-w_obE&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=LP005oCQpNw&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=LP005oCQpNw&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=mrR_KweUCbk&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=19
https://www.youtube.com/watch?v=3NTHNfhyLdk&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=3NTHNfhyLdk&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=CI1jXN_olQ8&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=CI1jXN_olQ8&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=AYMJC4e0sHc&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=24
https://www.youtube.com/watch?v=kZDVtKszDpU&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=kZDVtKszDpU&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=72R5TQtNZ9U&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=72R5TQtNZ9U&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=83stAiNKwsc&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=20
https://www.youtube.com/watch?v=byCPpiYxBDk&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=fpKk4vR1oRU&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=XF25Q_7k79g&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=WlGwjd7ZXqE&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV
https://www.youtube.com/watch?v=WlGwjd7ZXqE&list=PLmyUtijhBWTHoMFJs91vnObp4WZIEOWvV
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CAPITULO 2

Em relacdo ao ingresso nos cursos de graduacao da UFOB, ocorre por meio de 05 (cinco) modalidades distintas, estruturadas de
modo a assegurar o acesso democratico, a inclusao social e a ocupac¢ao qualificada das vagas ofertadas, em consonancia com a
legislacao vigente e com as diretrizes institucionais.

Para conhecer as modalidades de
cotas previstas na Lei de Cotas
(Lei 12.711/2012) acesse aqui

https://ufob.edu.br/ingresso/cota
S

Para analise do enquadramento
das pessoas candidatas as
categorias de inscricao das vagas,
foram instituidas comissoes. Para
conhecer ACESSE AQUI:
https://ufob.edu.br/sisu/edicoes/
2025 /comissoes2025

Para analise do enquadramento das
pessoas candidatas as categorias de
inscricao das vagas, foram
instituidas comissdes. Para conhecer
ACESSE AQUI:
https://ufob.edu.br/selecaovagasaf/
edicoes/2025/comissbes

1. Sistema de Selecao Unificado - SiSU do Ministério da Educacao

A principal forma de ingresso é o Sistema de Selecao Unificada (SiSU), que utiliza as notas
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) como critério de selecao. Por meio desse
sistema, a universidade oferta a maior parte de suas vagas, observando a politica de
reserva de vagas estabelecida pela Lei n? 12.711/2012, que contempla estudantes
oriundos de escolas publicas, com recortes de renda e critérios étnico-raciais, além de
pessoas com deficiéncia.

2. Edital de Vagas reservadas as Ac¢oes Afirmativas

As vagas sdo reservadas para pessoas oriundas de comunidades identitarias
tradicionais; povos de comunidades remanescentes de quilombos; pessoas trans
(transexuais, transgéneros e travestis); pessoas em situacao de restricao de liberdade ou
egressas do sistema prisional; pessoas com deficiéncia; pessoas refugiadas; pessoas do
territorio de identidade académica da UFOB, em conformidade com o disposto no inciso
VI do art. 33 da Resolugao CEAA/CONSUNI/UFOB n2 019, de 6 de dezembro de 2022 -
Politica de Acdes Afirmativas da UFOB.

Em 2025, também foram disponibilizadas vagas para candidatos que cursaram todo o
ensino médio em escolas publicas ou privadas, localizadas nos municipios baianos
distantes até 150 quilometros de qualquer dos campi da UFOB, e vagas reservadas pela
Lei de Cotas (Lei 12.112/2012) para 4 (quatro) cursos de graduacgao — Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, Bacharelado Interdisciplinar em
Humanidades, Direito e Medicina.

E UFOB
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://ufob.edu.br/ingresso/cotas
https://ufob.edu.br/ingresso/cotas
https://ufob.edu.br/sisu/edicoes/2025/comissoes2025
https://ufob.edu.br/sisu/edicoes/2025/comissoes2025
https://ufob.edu.br/selecaovagasaf/edicoes/2025/comissões
https://ufob.edu.br/selecaovagasaf/edicoes/2025/comissões
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3. Edital de Reingresso dos Egressos dos Bacharelados
Interdisciplinares

Processo seletivo interno destinado a egressos dos
Bacharelados Interdisciplinares (Bls) da UFOB que desejam
ingressar em cursos de graduacao de formacao profissional das
areas de conhecimento afins. Os candidatos podem se inscrever
em até trés opcoes. A publicacao do edital da selecdao ocorre no
decorrer do segundo semestre do ano letivo para que os
selecionados ingressem no primeiro semestre do ano letivo
seguinte. Neste edital, sao disponibilizadas 20% das vagas dos
cursos de progressao linear da area de conhecimento dos Bls.
Vagas nao preenchidas sao remanejadas para o processo
seletivo do SiSU.

Processo Seletivo

REINGRESSO

Estudantes dos BI's

INSCRIGCOES ATE 18H
DO DIA 31 DE OUTUBRO

o
Saiba mais em

www.ufob.edu.br

24

4. Edital de Vagas Residuais

Este Edital oferece vagas ociosas para estudantes de graduacao
da UFOB e de outras instituicoes, portadores de diploma, e para
professores de cursos de licenciatura. Sao seis modalidades:

(1) Reopgao: mudancga de curso de graduacao do estudante
regularmente matriculado na UFOB a partir do segundo
semestre na UFOB e que nao apresente situacao de reprovacao
por faltas e/ou abandono;

(2) Reingresso: aceitacdao de estudantes da UFOB diplomados
ou concluintes que pleiteiam nova titulagado em outra
modalidade ou outro curso de graduacao;

(3) Ingresso de profissional do Magistério da Educacao Basica
(IPMEB): aceitacdao de professores que atuam na Educacao

Basica, exclusivamente, para os cursos de licenciatura da
UFOB;

(4) Reintegracao: para estudantes que perderam o vinculo com
a UFOB e desejam retornar ao mesmo curso de graduacao;

(5) Transferéncia externa: vagas destinadas aos estudantes de
outra instituicdao de Educacao Superior, vinculadas a curso de
graduacao autorizado pelo MEC ou pelos Conselhos Estaduais
de Educacao;

(6) Ingresso de Portador de Diploma: aceitacdao de diplomado
por outra IES em curso de graduacao autorizado pelo MEC ou
pelos Conselhos Estaduais de Educacao para a obtencao de
nova titulacao ou de modalidade de graduacao oferecida pela
UFOB.

E UFOB
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CAPITULO 2

5. Programa de Estudante Convénio da Graduacao (PEC-G)

O Programa de Estudantes Convénio de Graduacgao (PEC-G), é
administrado pelo Ministério das Relacdes Exteriores e pelo
Ministério da Educac¢ao, em parceria com instituicdes de ensino
superior em todo o pais.

Este Programa se desenvolve por meio de um conjunto de
atividades e procedimentos de cooperacdo, com o objetivo de
formar e qualificar estudantes estrangeiros entre 18 e 23 anos,
que tenham concluido o ensino médio e sejam oriundos de
paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordos bilaterais vigentes.

PEC

PROGRAMA DE ESTUDANTES-CONVENIO

,

6. Edital de Estudante Especial

Até 2024, o Edital de Estudante Especial destinava-se
exclusivamente a estudantes ou egressos de cursos superiores
de outras instituicoes nacionais ou estrangeiras que
desejassem realizar estudos especificos em disciplinas
(componentes curriculares) dos cursos de graduacao da UFOB,
condicionados a existéncia de vagas. Com as reestruturacoes
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao da UFOB,
em 2025, os egressos da UFOB que desejaram passaram a ter a

25

possibilidade de cursar componentes curriculares das novas
matrizes curriculares.

1.6.2 Oferta de cursos de Pds-Graduacao e formas de

Ingresso em Programas de Pds-Graduacao

No ambito da pés-graduacao, a UFOB desenvolve programas
voltados a formacdo avancada e a producao cientifica,
tecnologica e de inovacao, contribuindo para o fortalecimento
da pesquisa e para a qualificacao de profissionais em diferentes
areas do conhecimento. Atualmente, a UFOB conta com 12
programas de poOs-graduacao stricto sensu, distribuidos entre
programas académicos e profissionais, alguns deles em rede
nacional. Os programas oferecem cursos de mestrado e, em um
deles, também o de doutorado. Eles consolidam o compromisso
institucional com a formacao de alto nivel na regidao Oeste da
Bahia, incentivando a interdisciplinaridade, a inovacao, a
inclusao, a formacao de redes e o fortalecimento da pesquisa e
da producdo cientifica voltadas as demandas sociais e
ambientais do territorio.

O ingresso nos cursos de pds-graduacao da UFOB ocorre por
meio de diferentes mecanismos de selecdo, organizados
conforme a natureza e as especificidades de cada programa. A
principal forma de acesso é por meio de processos seletivos
regulares, conduzidos pelos colegiados dos cursos de mestrado
e de doutorado. Adicionalmente, a Universidade participa de
programas de cooperacao internacional e de mobilidade
académica, que viabilizam o ingresso de estudantes
estrangeiros, a exemplo do Programa de Estudante nvénio

ag- UFOB




de Pos-Graduacao (PEC-PG) e de iniciativas como o Programa definidos em normativa institucional, assegurando a
GCUB de Mobilidade Internacional (GCUB-Mob). diversidade e a equidade no acesso a pés-graduacao.
Complementarmente, a instituicio adota politicas de acoes

afirmativas, com reserva de vagas e critérios de inclusao

Cursos de Pos-Graduacao

o
S
-

=
-
O

Cursos Nivel Avaliacao
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Ambientais - PPGCA Mestrado 3
Programa de Pds-Graduacao em Quimica Pura e Aplicada - POSQUIPA Mestrado 3
Programa de Po6s-Graduacao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao - 4
Mestrado
PROFNIT
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT Mestrado 5
Programa de Pds-Graduacdao em Ciéncias Humanas e Sociais - PPGCHS Mestrado 3
— Programa de Pds-Graduacdo em Patologia Investigativa - PPGPI Mestrado 3
5 Programa de P6s-graduacdo em Ensino — PPGE Mestrado 3
[ Mestrado
ﬁ o Programa Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular - PMBgBM 5
= = Doutorado
-
% @ Programa de Pds-Graduacao em Biociéncias e Saude - PPGBS Mestrado 3
5 Lﬁ Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia dos Materiais - PROMAT Mestrado 3
E % Programa de Pds-Graduacao Interdisciplinar em Arte, Comunicacao e Territorialidades - PPGACT Mestrado 3
&3’ o Programa de P6s-Graduacdo em Histéria - PPGH Mestrado 3
O
=
Lew]
W <
= O
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https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=12
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=646
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=704
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=704
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=en_US&id=690
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt_BR&id=712&noticia=
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt_BR&id=733
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=845
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=836
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=836
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=en_US&id=921
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt_BR&id=920
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=935
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=936
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CAPITULO 2

1.7 Politicas e Programas do Governo

A atuacao da UFOB estd alinhada as principais politicas publicas
nacionais, especialmente as diretrizes estabelecidas no Plano
Plurianual (PPA), no Plano Nacional de Educacao (PNE) e na
legislacdo que rege a educacgao superior no Brasil, contribuindo
para o alcance dos objetivos nacionais de desenvolvimento
educacional.

No ambito do planejamento governamental, a atuacdo
institucional encontra-se vinculada ao Plano Plurianual (PPA)
2024-2027, instituido pela Lei n® 14.802, de 10 de janeiro de
2024, que orienta as acoes da administracao publica federal por
meio da definicio de programas, objetivos e metas. Nesse
contexto, a UFOB insere-se no Programa 5113 - Educac¢ao
Superior, que contempla acdes voltadas a ampliacao do acesso,
a permanéncia e a qualidade da educacao superior publica, bem
como ao fortalecimento da formacao académica, da pesquisa,
da extensdo e da inovacao. A execucao das acdes orcamentarias
da UFOB contribui diretamente para o alcance dos objetivos
estabelecidos nesse programa.

A atuacdo da UFOB também se fundamenta na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei Federal n®
9.394,de 20 de dezembro de 1996), que estabelece as diretrizes
da educacao no pais. Em especial, o art. 43 define as finalidades
da educacao superior, incluindo a formacdo de profissionais
qualificados, o desenvolvimento da pesquisa e a promocao da
extensdao universitaria, enquanto o art. 44 dispde sobre a
organizacao da educacdo superior em cursos e programas.
Essas disposicdes orientam a atuacao institucional da UFOB, em

27

consonancia com seu papel como instituicao publica de ensino
superior.

No contexto das politicas nacionais de educacao, destaca-se o
Plano Nacional de Educac¢ao (PNE) 2014/2024, instituido
pela Lei Federal n? 13.005, de 25 de junho de 2014, cuja
vigéncia foi prorrogada até 31 de dezembro de 2025, nos
termos da Lei n® 14.934, de 25 de julho de 2024. O PNE
estabelece metas e estratégias que orientam o desenvolvimento
da educacdo no pais, incluindo diretrizes especificas para a
educacao superior, que servem de referéncia para a atuacao da
UFOB.

PLANO NACIONAL
DE EDUCACAOQ

No ambito do ensino superior, destacam-se as seguintes metas:

A Meta 12 estabelece a elevacao da taxa bruta de matricula na
educacdo superior para 50% e da taxa liquida para 33% da
populacao de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta
e a expansdao de, no minimo, 40% das novas matriculas no
segmento publico. Essa diretriz dialoga diretamente com a
atuacdo da UFOB, especialmente quanto a ampliacdo do acesso
a educacao superior no territério de identidade aca 'claj FOB



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.802-de-10-de-janeiro-de-2024-537000106
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.802-de-10-de-janeiro-de-2024-537000106
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14934.htm
https://pne.mec.gov.br/

G
C
O
()
(¥
N
—
]
(@)
| -
O
I
-
Q
O
@]
Tge]
R,
=

Q
-
-
QO
il
>
LLd
Q
e’
-
Q
O
E
<
Q

CAPITULO 2

A Meta 13 trata da elevacao da qualidade da educacao superior,
com a ampliacdao da proporcao de mestres e doutores no corpo
docente, estabelecendo como referéncia o minimo de 75% de
docentes com pos-graduacao stricto sensu, sendo pelo menos
35% doutores. Essa meta relaciona-se as politicas
institucionais de qualificacdo docente e de fortalecimento da
exceléncia académica.

A Meta 14 prevé a ampliacdao das matriculas na pos-graduacgao
stricto sensu, com vistas a titulacao anual de mestres e doutores,
contribuindo para o fortalecimento da pesquisa e da producao
cientifica no pais. Nesse contexto, a atuacdo da UFOB na
expansao e consolidacdo de seus programas de pos-graduacao
contribui diretamente para o alcance dessa diretriz.

Essas metas, associadas as diretrizes institucionais
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI

2025-2034) da UFOB, orientam a atuacao da Universidade na
ampliacao do acesso, na qualificacao da formacao académica e
no fortalecimento da pesquisa e da poés-graduacao,
evidenciando o alinhamento entre o planejamento institucional
e as politicas nacionais de educacao.

No ambito da assisténcia estudantil, a UFOB desenvolve acdes
alinhadas ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), instituido pela Lei 14.914, de 3 de julho de 2024, que
visa ampliar as condicoes de permanéncia dos estudantes na
educacao superior publica federal, contribuindo para a reducao
das desigualdades sociais e para a promocao da inclusao
educacional.

Adicionalmente, a atuacao da UFOB também se articula com as
politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao, que visam
ao fortalecimento da producao cientifica, ao desenvolvimento

28

tecnologico e a promoc¢ao da inovagao. Nesse contexto, a UFOB
contribui para a consolidacao do sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdao, por meio do desenvolvimento de
pesquisas, da formacao de recursos humanos qualificados e da
promocao de solucdes inovadoras voltadas as demandas da
sociedade.

Dessa forma, a atuacao institucional da UFOB evidencia o
alinhamento entre o planejamento estratégico, expresso em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2034), e as
politicas publicas nacionais, contribuindo para o alcance dos
objetivos governamentais e para a geracao de valor publico no
ambito da educacdo superior, incluindo a articulacao com
politicas de fomento a pesquisa, a pds-graduacao e a extensao,
desenvolvidas por agéncias e programas nacionais.

A atuacao institucional da UFOB estda alinhada as politicas
publicas educacionais e aos instrumentos de planejamento
governamental, especialmente o Plano Nacional de Educacao
(PNE) e o Plano Plurianual (PPA), contribuindo para o alcance
dos objetivos nacionais de desenvolvimento educacional.

1.7.1 Politicas desenvolvidas na forma de Programas

Politica de Valorizacao dos Cursos de Licenciatura

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia
(PIBID) integra a Politica Nacional de Formacao de Professores
do Ministério da Educacdo. Esse programa tem o objetivo de
intensificar a formacao pratica nos cursos de licenciatura e
promover maior integracdo entre a Educacdao Basica e a
Educacgao Superior.

E UFOB



https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi

O PIBID destina-se a inserir estudantes dos cursos de graduacao, enquanto os tutores tém um limite de 6 anos de
licenciatura no cotidiano das escolas publicas de Educacao atuacao, desde que cumpram as normas do Programa.

Basica. Essa experiéncia contribui significativamente para o
aprimoramento da formacao de docentes em nivel superior.

Pé de Meia das Licenciaturas
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O Pé-de-Meia Licenciaturas, executado pela CAPES no ambito
do Programa Mais Professores para o Brasil (Decreto n®
12.358/2025), busca atrair estudantes com alto desempenho
no Enem para cursos presenciais de licenciatura. O programa
oferece apoio financeiro e académico para que possam dedicar-
se integralmente as atividades do curso e ao estagio
supervisionado. Seus objetivos incluem reduzir a evasao
escolar, estimular a carreira docente e melhorar a educacao

I basica publica.
S
Q
g O Programa de Educac¢ao Tutorial - PET L .
rEG E O Programa de Educa¢ao Tutorial (PET) € uma iniciativa o
2 E desenvolvida por grupos de estudantes sob a orientacao de um
E @ docente tutor, voltada a cursos de graduacao em instituicoes de
g I= ensino superior em todo o pais. Esse programa se fundamenta
O] g no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e PROG R A M A DE
WGE e extensao, promovendo uma educacgao tutorial integrada. E D U C AC AO
% E Uma vez estabelecido, um grupo PET mantém suas atividades
por tempo indeterminado. Entretanto, a participacdao dos TUTO R I A L

membros ¢é tempordria: estudantes bolsistas podem
permanecer no grupo até a conclusio de seus cursos de
(NG
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https://www.gov.br/mec/pt-br/mais-professores
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CAPITULO 2

1.8 Normas direcionadoras da atuacao da UFOB

As principais normas externas que orientam a atuacao da UFOB sao apresentadas a seguir.

Normas Externas

Temas (Politicas, Planos, Resolugoes)

DECRETO-LEI N2 200, DE 25 DE FEVEREIRO DE
1967

Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e da outras providéncias.

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL DE 1988

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

LEI N2 7.853, DE 24 DE OUTUBRO DE 1989

Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia, politica nacional para
integracdo da pessoa portadora de deficiéncia.

LEI No 8.958, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1994

Disp0e sobre as relagdes entre as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnologica e as fundacgdes de apoio e da outras providéncias.

LEI N29.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996

Estabelece as Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional.

LEIN?210.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdao Superior - SINAES e da outras
providéncias.

PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO NORDESTE

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste.

LEIN212.711, DE 29 DE AGOSTO DE 2012

DispoOe sobre o ingresso nas universidades federais e nas institui¢cdes federais de ensino
técnico de nivel médio e da outras providéncias.

LEI N213.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014

Plano Nacional de Educacao.

DECRETO N29.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017

Disp0e sobre o exercicio das func¢oes de regulacao, supervisao e avaliacao das instituicoes
de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de poOs-graduacdo no
sistema federal de ensino.

LEIN213.460, DE 26 DE JUNHO DE 2017

Disp0e sobre participacao, protecao e defesa dos direitos do usudrio dos servicos publicos
da administracao publica.

DECRETO N29.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017

Disp0de sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica
e fundacional.

ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social para o Brasil entre 2020 e
2031.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 24, DE 18 DE MARCO
DE 2020

Disp0de sobre a elaboracgado, avaliacao e revisao do planejamento estratégico institucional
dos 6rgaos e das entidades da administragdo publica federal integrantes do Sistema de
Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos
do art. 21 do Decreto n® 9.739, de 28 de marco de 2019.

DECRETO N210.531, DE 26 DE OUTUBRO DE 2020

Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 203%#%;

) ag- UFOB



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7853.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-regional/pcdr/planos-de-desenvolvimento-regionais-e-estaduais/plano-plano-estrategico-de-desenvolvimento-sustentavel-do-nordeste-2006.pdf
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-regional/pcdr/planos-de-desenvolvimento-regionais-e-estaduais/plano-plano-estrategico-de-desenvolvimento-sustentavel-do-nordeste-2006.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://bibliotecadigital.gestao.gov.br/handle/123456789/1058
https://bibliotecadigital.gestao.gov.br/handle/123456789/1058
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
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CAPITULO 2

Normas Externas

Temas (Politicas, Planos, Resolucoes)

LEIN?214.129, DE 29 DE MARCO DE 2021

Disp0e sobre principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e para o aumento
da eficiéncia publica.

LEIN?214.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

DECRETON?211.767,DE 12 DE NOVEMBRO DE 2023

Plano de Desenvolvimento Agropecuario e Agroindustrial do Matopiba - PDA-Matopiba.

LEIN? 14.802, DE 10 DE JANEIRO DE 2024

Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027.

DECRETO N2 12.069, DE 21 DE JUNHO DE 2024

Dispde sobre a Estratégia Nacional de Governo Digital e a Rede Nacional de Governo
Digital - Rede Gov.br e institui a Estratégia Nacional de Governo Digital para o periodo de
2024 a 2027.

PROJETO DE LEI N2 2.614, 27 DE JUNHO DE 2024

Plano Nacional de Educacao para o decénio 2024-2034.

LEIN?14.914, DE 3 DE JULHO DE2024

Institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

As principais normas internas que orientam a atuacao da UFOB sao apresentadas a seguir.

Normas Internas

Temas (Politicas, Planos, Resolug¢des)

RESOLUCAOQ CPECC/CONSUNI/UFOB N° 002/2021

Dispde sobre as normas que regulamentam as atividades de Extensdao Universitaria na
Universidade Federal do Oeste da Bahia.

RESOLUCAO CEAA/CONSUNI/UFOB N° 009/2021

DispOe sobre o Regulamento de Ensino de Graduacdao - REG da Universidade Federal
Oeste Bahia - UFOB.

RESOLUCAQ CEAA/CONSUNI/UFOB N° 005/2021

Aprova o Regulamento de Ensino de P6s-Graduacao - REPG da Universidade Federal do
Oeste da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CONSUNI/UFOB N° 013/2021

Consolida as Resoluc¢des Consuni n2 012, de 20 de dezembro de 2018, e n?2 001, de 21 de
fevereiro de 2019, todas do Conselho Universitario, que tratam do Regimento Geral da
Universidade Federal do Oeste da Bahia.

RESOLUCAO CONSUNI/UFOB N° 018/2022

Regulamenta o Cédigo de Etica Estudantil no 4mbito da Universidade Federal do Oeste da
Bahia - UFOB.

RESOLUCAOQ CEAA/CONSUNI/UFOB N 019/2022 -

ALTERADA PELA RESOLUCAO CONSUNI/UFOB N¢
025/2024

Institui a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Oeste
da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CNR/CONSUNI/UFOB N2 010/2023

Institui o Regulamento do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da Universidade Federal do
Oeste da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CPECC/CONSUNI/UFOB N°¢ 011/2024

Regulamenta os Programas de Iniciacao Cientifica e de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CNR/CONSUNI/UFOB N° 011/2024

Institui o Regulamento Geral das Bibliotecas da Universidade Federal do Oeste da Bahia -

UFOB.
G
Qg' UFOB
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11767.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12069.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Projetos/Ato_2023_2026/2024/PL/pl-2614.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2021/cpecc/resolucao-cpecc-002-2021-dispoe-sobre-normas-que-regulamentam-atividades-de-extensao-universitaria-ufob-pdf.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2021/ceaa/ResoluoCEAA0092021ALTERADAPELASRESOLUESCEAA014e0202022021e02520230272024e035e0362025Regul.EnsinoGraduao.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2021/ceaa/resolucao-ceaa-005-2021-consolidacao-regulamento-de-ensino-de-pos-graduacao-repg-da-ufob.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2021/consuni/resolucao-consuni-013-2021-consolida-e-aprova-o-regimento-geral-da-ufob.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/consuni/resolucao-consuni-018-2022-regulamenta-o-codigo-de-etica-estudantil-no-ambito-da-ufob.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/ceaa/RESOLUOCEAA0192022ALTERADAPELARESOLUOCONSUNI0252024PolticadeAesAfirmativas.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/ceaa/RESOLUOCEAA0192022ALTERADAPELARESOLUOCONSUNI0252024PolticadeAesAfirmativas.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/ceaa/RESOLUOCEAA0192022ALTERADAPELARESOLUOCONSUNI0252024PolticadeAesAfirmativas.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2023/cnr/resolucao_cnr_010_2023_-_institui_o_regulamento_do_nucleo_de_acessibilidade_e_inclusao_da_ufob-_assinado.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cpecc/RESOLUOCPECC0112024RegulamentaosProgramasdeIniciaoCientficaedeIniciaoemDesenvolvimentoTecnolgicoeInovaodaUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cpecc/RESOLUOCPECC0112024RegulamentaosProgramasdeIniciaoCientficaedeIniciaoemDesenvolvimentoTecnolgicoeInovaodaUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cnr/ResoluoCNR0112024InstituioRegulamentoGeraldasBibliotecasdaUFOB.pdf
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Normas Internas

Temas (Politicas, Planos, Resoluc¢des)

RESOLUCAO CNR/CONSUNI/UFOB N© 015/2024

Institui o Regimento Interno do Comité Permanente de Seguranca da Informacao - CPS],
da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB, que disciplina sua organizacao,
competéncias e funcionamento.

RESOLUCAO CNR/CONSUNI/UFOB N© 017/2024

Dispde sobre o Regimento Interno da Reitoria da Universidade Federal do Oeste da Bahia
- UFOB.

RESOLUCAQ CONSUNI/UFOB N° 023/2024

Regulamenta a denominagao das instalagdes da infraestrutura fisica, no ambito da
Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CONSUNI/UFOB N° 024 /2024

Dispoe sobre o Estatuto da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CPECC/CONSUNI/UFOB N2 010/2024

ALTERADA PELA RESOLUCAQ

CPECC/CONSUNI/UFOB N2 012/2024

Dispde sobre a Politica de Inovagdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CNR/CONSUNI/UFOB N¢ 019, DE 23 DE

OUTUBRO DE 2025

Institui a Politica de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Sexual, ao Assédio Moral, as
Discriminagdes Negativas e a Outras Formas de Violéncia no ambito da Universidade
Federal do Oeste da Bahia - UFOB.

RESOLUCAO CGAG/CONSUNI/UFOB N° 022, DE 03 DE
ABRIL DE 2025

Institui a Cadeia de Valor Integrada - CVI da Universidade Federal do Oeste da Bahia -
UFOB representada pelos macroprocessos e seus respectivos processos finalisticos,
gerenciais e de suporte.

1.9 Estrutura de Governanca e organiza¢ao

A estrutura de governanca da UFOB esta organizada em

consonancia com o Referencial Basico de

A governanga da UFOB é compreendida como um sistema
composto por instancias internas e externas, bem como por
instancias de apoio a governanca, que atuam de forma

Governanca complementar no direcionamento, na avaliacio e no

monitoramento institucionais.

Organizacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
contemplando instancias internas e externas de governanca e

de apoio a governanca.

Nesse contexto, a governancga visa assegurar que as acoes e a
tomada de decisdo das instituicbes atendam ao interesse
publico, considerando as necessidades e expectativas da

sociedade e das partes interessadas.

No ambito externo, a governanca é exercida por instancias
responsaveis pela fiscalizacao, regulacao e controle, tais como
o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e o Ministério Publico Federal (MPF), que atuam
de forma independente em relacao a UFOB, contribuindo para
a conformidade, a transparéncia e a accountability da atuacao
institucional. Complementarmente, as instancias ex.grnas de

) EUFOB



https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cnr/ResoluoCNR0152024InstituiRegimentoInternodoComitPermanentedeSeguranadaInformaoCPSIdaUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cnr/copy_of_RESOLUOCNR0172024DispesobreoRegimentoInternodaReitoriadaUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/consuni/ResoluoConsuni0232024RegulamentaadenominaodasinstalaesdainfraestruturafsicanombitodaUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/consuni/ResoluoConsuni0242024DispesobreoEstatutodaUniversidadeFederaldoOestedaBahiaUFOB1.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cpecc/RESOLUOCPECC0102024ALTERADAPELARESOLUOCPECC0122024DispesobreaPolticadeInovaoUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cpecc/RESOLUOCPECC0102024ALTERADAPELARESOLUOCPECC0122024DispesobreaPolticadeInovaoUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2024/cpecc/RESOLUOCPECC0102024ALTERADAPELARESOLUOCPECC0122024DispesobreaPolticadeInovaoUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2025/crn/RESOLUOCNR0192025InstituiaPolticadePrevenoeEnfrentamentoaoAssdio.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2025/crn/RESOLUOCNR0192025InstituiaPolticadePrevenoeEnfrentamentoaoAssdio.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2025/cgag/RESOLUOCGAG0222025InstituiaCadeiadeValorIntegradarepresentadapelosmacroprocessoseprocessosfinalsticosgerenciaisedesuportedaUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2025/cgag/RESOLUOCGAG0222025InstituiaCadeiadeValorIntegradarepresentadapelosmacroprocessoseprocessosfinalsticosgerenciaisedesuportedaUFOB.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
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CAPITULO 2

apoio a governanca compreendem mecanismos de controle
social e de acompanhamento institucional, que contribuem
para o aprimoramento da gestdo publica e para o
fortalecimento da transparéncia.

No ambito interno, a governanca da UFOB € exercida por suas
instancias deliberativas e de direcao superior, conforme
definido em seu Estatuto. Destaca-se o Conselho Universitario

- Governanga

\4
A

(Consuni), 6rgdo maximo, que possui fungdes normativas,
deliberativas e de planejamento da Universidade nos planos
académico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

O Consuni é assessorado por camaras assessoras, a saber:
Camara de Ensino, Assuntos Estudantis e Acoes Afirmativas —

CEAA; Camara de Pesquisa, Extensdao, Comunicacao e Cultura —

CPECC; Camara de Gestdao Administrativa e Governanca - CGAG;
e a Camara de Normas e Recursos - CNR, conforme previsto no
art. 37 do Regimento Geral.

A administracao superior, composta pela Reitoria e pelos
dirigentes institucionais, atua na definicdo das diretrizes
estratégicas, na formulacdo de politicas institucionais e no
monitoramento do desempenho organizacional. As instancias
internas de apoio a governanca exercem funcdes de
assessoramento, avaliacdo e controle, contribuindo para o
fortalecimento dos mecanismos de integridade, gestao de
riscos e controles internos. Nesse contexto, destacam-se a
Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Unidade Seccional de

Correicdo, as assessorias, as comissfes e 0s comités

permanentes, que atuam na promog¢ao da transparéncia, da
conformidade e da melhoria continua da gestao.

SOCIEDADE
PARTES INTERESSADAS

- . . J

4
7
¥

/.“
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Instancias de
Govemanﬁé

Inséncias Externas de
Governanga
TCU, CGU, Ministério Publico

MINISTERIO DA

I
I
~ | I
EDUCACAO I

Conselho Universitario
Assembleia Universitaria
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Externas de apoio
a Governanga e

ADMINISTRAGAO
CENTRAL

Reitoria

Instancias Internas de

apoio a Governanga:
Auditoria Interna, Ouvidoria,

Agentes Sociais Pré-Reitorias Cémaras Assessoras,
Superintendéncias s o
DitecBes das Seccional de Correigao,
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Diretores Secretaria
Administrativos Académica
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Administrativas
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https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/Estatuto_UFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/consuni
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/ceaa
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/ceaa
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/cpecc
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/cpecc
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/cgag
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/cnr
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2021/consuni/resolucao-consuni-013-2021-consolida-e-aprova-o-regimento-geral-da-ufob.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/audin
https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/participacao-social/ouvidoria
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/corregedoria
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/corregedoria
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/assessorias
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/comissoes-e-comites
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/comissoes-e-comites
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CAPITULO 2

A estrutura organizacional da UFOB, conforme definida no
Estatuto, compreende diferentes instancias administrativas e
académicas. Nos termos do art. 22 do Estatuto, a organizacao
institucional é composta pelos Orgdos Superiores de
Deliberacdao, pela Administracdo Central e pelos 6rgaos de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, incluindo as Unidades
Universitarias e os d0rgaos complementares a elas vinculados.
Os Orgdos Superiores de Deliberacio sio representados pelo
Conselho Universitario e pela Assembleia Universitaria,
instancias responsaveis pela apreciacao de matérias de maior
relevancia institucional. O Conselho Universitario constitui o
6rgao maximo de deliberacdo da instituicio, enquanto a
Assembleia Universitaria configura-se como instancia de
carater representativo.

A Administracao Central é exercida pela Reitoria e pelos 6rgaos
a ela vinculados, responsaveis pela coordenacao das politicas
institucionais. Ja os Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensio
compreendem as Unidades Universitarias e os 0rgaos
complementares, responsaveis pela execucao das atividades
finalisticas da UFOB.

Adicionalmente, a UFOB conta com Orgaos consultivos, de
carater avaliativo e de acompanhamento, destinados a
assessorar e apoiar os Conselhos Superiores, a Reitoria, as
Unidades Universitarias e as demais instancias de gestao,

34

conforme previsto no art. 23 de seu Estatuto. Em consonancia
com o modelo do TCU, a UFOB distingue as funcoes de
governanca e de gestdo. Enquanto a governanga é responsavel
por avaliar, orientar e monitorar a atuagdo institucional, a
gestao atua na implementacao das estratégias e na execucao
das acdes planejadas. Nesse contexto, as Unidades
Universitarias, por meio de suas dire¢des, desempenham papel
central na gestdo institucional, sendo responsaveis pela
coordenacdo das atividades académicas e administrativas e
pela execucdo das politicas institucionais no ambito de sua
atuacdo. A gestdo da UFOB pode ser delegada as Unidades
Universitarias, no que couber, em observancia ao principio de
construcao coletiva e participativa que orienta a atuacao
institucional. Essa estrutura contribui para a articulacao entre
as diretrizes estratégicas definidas pela alta administracao e a
execucao das atividades finalisticas da UFOB. Adicionalmente, a
organizacao institucional da UFOB observa as diretrizes do
Sistema de Organizacdo e Inovacao Institucional do Governo
Federal (SIORG), que orienta a estruturacdo organizacional da
administracdo publica federal, contribuindo para o
aprimoramento da governanca e da gestao.

A representacdo grafica da organizacdo institucional da
Universidade é apresentada a seguir, por meio de seu
organograma.
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https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/Estatuto_UFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/Estatuto_UFOB.pdf
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/organograma.html
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/organograma.html
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Centro das Ciéncias Bioldgicas e

da Saade

Centro das Ciéncias Exatas e das
Tecnologias /
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1.10  Modelo de Negdcios e Cadeia de Valor

A apresentacao do modelo de negdcios neste Relatério de Gestdo adota terminologia utilizada em referéncias sobre transparéncia
e prestacao de contas no setor publico, em conformidade com a Decisao Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n® 198,
de 23 de marco de 2022. Ressalta-se que, no contexto das institui¢cdes publicas, o termo nao se relaciona a légica de mercado ou a
iniciativa privada, mas sim a forma como a organizagao estrutura seus recursos, processos e capacidades para cumprir sua missao
institucional e gerar valor publico.

Nesse sentido, o modelo de negocios da UFOB expressa a forma como a instituigao organiza sua atuagao para promover educacao
superior gratuita, inclusiva e de exceléncia, em articulacdo com o desenvolvimento regional. Essa atuacdo fundamenta-se na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacgao, que constituem o nucleo de geracao de valor institucional.

CAPITULO 2

A representacdao do modelo de negocios da UFOB evidencia os principais elementos que sustentam a atuacdo institucional,
abrangendo os insumos mobilizados, as atividades desenvolvidas, os produtos e os impactos gerados, bem como a interagao com
as partes interessadas e com o ambiente externo.

Nesse contexto, a atuacao institucional da UFOB pode ser compreendida como o processo pelo qual a Universidade transforma
insumos institucionais — tais como recursos orcamentdrios, infraestrutura, capital humano e parcerias — em atividades
académicas e administrativas que se materializam em produtos e servicos, como a formacao de estudantes, a producao cientifica,
acoes de extensao e de inovacao. Esses resultados, por sua vez, geram impactos sociais, econdmicos e culturais no territorio de
identidade da UFOB, contribuindo para o desenvolvimento regional e para a promoc¢do do acesso a educagdo superior publica,
gratuita e de qualidade.
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21705/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21705/score%2520desc/0
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Modelo de Negocios 2025

Aplicados aos nossos

Nossos >

Processos
Recursos
Servidores
Docentes  Técnicos Terceirizados
369 281 253

Infraestrutura
Unidades Campus
Académicas

07 05
Laboratérios Bibliotecas Estratégi o I : -

106 05 -

Recursos Financeiros!

Or¢amento de Custeio

R$ 28.997.256,00 S N

__________ > :' Destinado a :

i Assisténcia Estudantil |

Or¢amento de | :

Capital :\ R$ 5.875.409,00 "l
R$ 1.852.249,00

Orgamento de Pessoal e
Encargos Sociais

R$ 139.460.795,00

B
= NS LSS S I T, S
‘pesquisa cientific:
i\ % fr
.
,

» Resultam em VALOR PUBLICO

Produtos Pés-Graduacao Stricto Sensu
Graduac;ﬁo (com estudantes matriculados)
Mestrado Doutorado
30 12 01
Projetos e Agoes
Ensino Pesquisa Extensao
279 313 349
Impactos Sociais Beneficiados por 58.638

acoes extensionistas

Graduacgao
Viias ofeitadis Estudantes Total Estudantes
g ingressantes
1.315 872 4.508
Pés-Graduacao Estudantes Tots] Bshidantas?
Vagas ofertadas ingressantes
185 152 387
Assisténcia aos estudantes
Quantidade de Atendimentos Atendimentos
auxilios de Saude Pedagogicos
2.128 XX XX
E Geraram
Sociedade Alunos titulados nos
% tltimos 06 anos (2020-2025)
Remuneracoes
Pessoal e Auxilios financeirose  Graduados Mestre Doutor

bolsas a estudantes
R$ 7.110.840,28

encargos sociais
R$ 139.460.795,00

1.975 324 01

1. Dotacao atualizada; 2. Alunos regularmente matriculados com status ATIVO, TRANCADO e FORMANDO, em 31/12/2025;
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Complementarmente, a Cadeia de Valor Integrada (CVI) da UFOB constitui instrumento estruturante da gestao por processos,
organizando as atividades institucionais de forma sistémica e orientada a geracdao de valor publico, conforme aprovado pelo
CONSUNI, por meio da Resolucao CGAG/CONSUNI/UFOB n2 022, de 3 de abril de 2025. A CVI da UFOB permite compreender como
0s recursos institucionais se transformam em resultados e impactos, promovendo maior integracao entre as diferentes areas e
unidades da Universidade.

Nesse sentido, a CVI operacionaliza o0 modelo de criacao de valor da Universidade, ao evidenciar as relacdes entre insumos,
processos finalisticos e de suporte, e os resultados institucionais, permitindo compreender de forma sistémica como as diferentes
areas contribuem para a geracao de valor publico.

A estrutura da CVI da UFOB esta organizada em macroprocessos finalisticos e de suporte. Os macroprocessos finalisticos
compreendem as atividades diretamente relacionadas a missao institucional, com destaque para o ensino, a pesquisa, a extensao, o
desenvolvimento institucional e a inovacdo. Por sua vez, os macroprocessos de suporte abrangem funcodes essenciais ao
funcionamento da Universidade, tais como planejamento e or¢camento, gestao de pessoas, gestao da infraestrutura, tecnologia da
informacado e comunicacao, gestdao administrativa e comunicagao institucional.

CAPITULO 2

Essa dindmica evidencia a forma como os diferentes processos institucionais se articulam para a geracao de resultados e impactos,
a partir da atuacao integrada dos macroprocessos finalisticos e de suporte.

A adocao da CVI reforca a governanca orientada por processos na UFOB, contribuindo para o aprimoramento da gestao, a
racionalizacdo das atividades institucionais e o fortalecimento da orientacao para resultados, em consonancia com as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2034).

A compreensao do modelo de atuacao institucional da UFOB, conforme apresentado neste capitulo, evidencia nao apenas a forma
como a Universidade estrutura seus recursos, processos e resultados, mas também os fatores internos e externos que podem
influenciar sua capacidade de gerar valor publico. Nesse contexto, a andlise de riscos, oportunidades e perspectivas torna-se
elemento essencial para o aprimoramento da gestao e para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais, sendo apresentada
no capitulo 2 deste documento.
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https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/cadeia-de-valor-integrada-cvi
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2025/cgag/RESOLUOCGAG0222025InstituiaCadeiadeValorIntegradarepresentadapelosmacroprocessoseprocessosfinalsticosgerenciaisedesuportedaUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi

i%’ UFOB rganizagao
Qe DO OESTE DA BAHIA
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Gestao do Ensino

CAPITULO 2

Valor

Pablico

Gestdo da comunicagao instltuclonal

!““'“‘“m >E‘"“‘"

Macroprocessos Gerenciais
Macroprocessos Finalisticos

Gestao de logistica publica
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CAPITULO 2

1.11  Canais de Comunicacdao com a Sociedade e
Partes Interessadas

A UFOB estabelece sua relaciao com a sociedade e com suas
partes interessadas por meio de diferentes canais institucionais
de comunicacdo, que visam assegurar a transparéncia, o acesso
a informacado, a participacao social e o fortalecimento do
dialogo com a comunidade académica e externa.

No ambito da transparéncia ativa, a UFOB disponibiliza
informacdes institucionais por meio de seu sitio eletrénico
oficial, no qual sdao divulgados dados relativos a estrutura
organizacional, ao planejamento institucional, a execucao
orcamentaria, aos programas e acoes desenvolvidos, em
conformidade com a legislacao vigente, especialmente a Lei n®
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao).

No que se refere a transparéncia passiva, a UFOB disponibiliza
canais formais de atendimento ao cidadao, com destaque para
a Ouvidoria, responsavel pelo recebimento, analise e
encaminhamento de manifestacdes, como sugestoes, elogios,
solicitacoes, reclamacgdes e dentuncias. Esse canal contribui para
o aprimoramento continuo dos servicos prestados e para o
fortalecimento da participacao social.

Adicionalmente, a UFOB conta com a atuacao da Diretora de
Comunicacao Institucional e Cientifica (DIRCOM), responsavel
pela gestdo da comunicacao institucional, incluindo a producao
de conteudos informativos, a divulgacao de acdes académicas e
administrativas e a interlocucao com a imprensa e a sociedade.

A interacdo com as partes interessadas também ocorre por
meio de instancias colegiadas e espacos participativos, como os
Conselhos Superiores e consultas publicas, que possibilitam a
construcao coletiva de politicas e decisoes institucionais, em
consonancia com os principios da gestao democratica.

No campo da comunicacao digital, a UFOB utiliza redes sociais
institucionais e outras plataformas digitais como instrumentos
de aproximacdo a sociedade, ampliando o alcance das
informacoes e promovendo maior acessibilidade e
transparéncia.

Esse conjunto de canais e instrumentos contribui para o
fortalecimento da governanca institucional, assegurando a
transparéncia, a responsividade e o compromisso da
Universidade com a sociedade, em consonancia com sua missao
institucional.
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https://ufob.edu.br/
https://ufob.edu.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/participacao-social/ouvidoria
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/diretorias/dircom
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/diretorias/dircom
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CAPITULO 2

1.12 UFOB em Destaque
1.12.1 UFOB participou da Bahia Farm Show 2025

No exercicio de 2025, a UFOB participou da 192 edicao da Bahia Farm Show,
realizada no periodo de 9 a 14 de junho de 2025, no municipio de Luis Eduardo
Magalhaes, consolidando sua inser¢cdao em um dos principais ambientes de
articulacao entre producao cientifica, inovacao tecnoldgica e setor produtivo no
estado da Bahia.

A participag¢ao institucional no evento evidenciou o papel da Universidade como
agente estratégico no desenvolvimento regional, ao promover a integracao
entre ensino, pesquisa e extensio com as demandas do agronegdcio
contemporaneo. Nesse contexto, o espaco institucional da UFOB constituiu-se
como ambiente de interlocucdao com diferentes atores do ecossistema regional,
incluindo empresas, instituicdes publicas e organizacoes do setor produtivo,
possibilitando a apresentacao de iniciativas académicas e o fortalecimento de conexdes voltadas a cooperacao técnica e cientifica.

A Bahia Farm Show configura-se como um dos mais relevantes eventos do setor agropecudario nacional, reunindo, anualmente,
expressivo conjunto de expositores, instituicoes de pesquisa, startups e agentes publicos, com foco na difusao de tecnologias,
geracao de negdcios e promoc¢ao da inovacao no campo. A inser¢ao da UFOB nesse ambiente reforca a importancia da atuacao da
universidade publica em espacos estratégicos de desenvolvimento econdmico, especialmente em regides com forte vocacao
agroindustrial, como o Oeste da Bahia.

Durante a programacao do evento, que contou com a presenca de autoridades estaduais, incluindo o Governador da Bahia, Jer6nimo
Rodrigues, a UFOB integrou a agenda institucional da feira, destacando-se como representante do ensino superior publico no
territorio. A visita institucional ao estande da Universidade evidenciou o reconhecimento das acdes desenvolvidas pela UFOB e sua
contribuicdo para o fortalecimento da interface entre ciéncia, tecnologia e producao.

A participagao da Universidade na Bahia Farm Show 2025 reafirma seu compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel,
por meio da formacao de recursos humanos qualificados, da producao de conhecimento aplicado e da ampliacdao de parcerias
institucionais, contribuindo para o avango do setor agropecuario e para a dinamizag¢ao socioeconémica do territério
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1.12.2 UFOB passa a disponibilizar capelos adaptados para cabelos afro nas colagoes de grau

A partir de 2025, a UFOB passou a disponibilizar Nas solenidades de colacao de grau , capelos
adaptados a diferentes tipos de cabelo, especialmente cabelos cacheados, crespos e penteados afros,
como trancas, dreads e turbantes. A acao foi viabilizada a partir da doacao desses acessorios pela
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), representando um importante avanco na promocao da
equidade e da inclusao nos ritos académicos.

A cerimonia de entrega dos capelos foi realizada em 11 de setembro de 2025, no Campus Reitor Edgard
Santos, em Barreiras, contando com a presenca do reitor da UFOB, professor Jacques Antonio de
Miranda, e da reitora da UFSB, professora Joana Angélica Guimaraes da Luz. A iniciativa evidencia o
potencial das parcerias interinstitucionais entre universidades federais, especialmente no
fortalecimento de politicas de ac¢des afirmativas e promocdo da
igualdade racial.

CAPITULO 2

A disponibilizacao de capelos inclusivos decorre do reconhecimento de
que os modelos tradicionalmente utilizados nao contemplam a
diversidade de texturas e estilos de cabelo da populacao negra,
podendo gerar desconforto e constrangimento em um momento de grande significado académico e
simbdlico. Ao incorporar essa solucao, a UFOB reforca seu compromisso com a construcao de um
ambiente universitario mais inclusivo, no qual os ritos institucionais estejam alinhados aos
principios de respeito a diversidade e a dignidade dos estudantes.

Mais do que uma adequacao estética, a disponibilizacdao de capelos inclusivos insere-se no conjunto
de politicas institucionais voltadas a permanéncia qualificada e ao éxito académico, dialogando com
as acoes afirmativas e com a promocao da equidade racial no ensino superior. A medida contribui
para que a colacdo de grau — momento simbdlico de conclusdao da trajetoria universitaria — seja
vivenciada de forma plena por todos os estudantes, sem a imposicao de padroes excludentes.
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https://www.youtube.com/watch?v=Pevkj_U3MYg

Ao incorporar essa acao, a UFOB consolida seu papel como instituicao comprometida
com a transformacao social, reafirmando a centralidade da diversidade e da inclusao
como principios orientadores de sua atuacao académica e administrativa.
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1.12.3 Orcamento participativo institucional foi lan¢ado no dia 10 de setembro

O Orcamento Participativo Institucional da UFOB foi langcado em 10 de
setembro de 2025. A iniciativa representou mais um passo no
fortalecimento e na ampliagdo dos espacos de escuta e didlogo da
comunidade universitaria para a construcao da Proposta de Planejamento
Orcamentario 2026. O evento de lancamento aconteceu no CRES, em
Barreiras.

CAPITULO 2

A atividade contou com a presenca de Franklin Matos Silva Junior (UFSB),
coordenador Regional Nordeste do Forum de Pro-Reitores de Planejamento
e Administracao (Forplad), além dos dirigentes da UFOB. Na ocasiao, foram
apresentados o cronograma, a metodologia e as etapas do processo, que
incluiram consulta publica, rodas de conversa, reunioes tematicas e oficinas
itinerantes presenciais em todas as unidades académicas e administrativas dos cinco campi da Universidade.

A iniciativa deu continuidade as praticas participativas ja adotadas pela
UFOB, buscando ampliar a representatividade, diversificar os canais de
didlogo e aprimorar a transparéncia na definicido dos critérios de
alocacdo dos recursos orcamentarios. A participacdao da comunidade
académica foi fundamental para a elaboracdo da Proposta de
Planejamento Orcamentario do préximo exercicio de 2026, atendendo
efetivamente as demandas e prioridades coletivas da UFOB.

Com o Orcamento Participativo Institucional, a UFOB reafirma seu
compromisso com a participacdo social, a equidade e a transparéncia,
fortalecendo o elo entre a gestao e a sociedade. Mais do que uma
ferramenta de planejamento or¢amentdrio, o processo constitui um
convite a construcao coletiva de solugdes que impactam positivamente a
vida académica e o desenvolvimento regional.
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https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/orcamento-participativo
https://www.youtube.com/watch?v=_IW3yWM6ThA&t=6637s
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/planejamento-orcamentario
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/planejamento-orcamentario

1.12.4 Servidores participam de segundo Encontro de Autoavaliacao da Gestao

O segundo semestre de 2025, a UFOB realizou o segundo Encontro de Autoavaliacdao da Gestao, reunindo servidores ocupantes de
cargos de direcao da Administracao Central nos dias 13 e 14 de novembro, no CRES, em Barreiras.

Promovido pela Reitoria, o encontro constituiu-se como espaco institucional de reflexao, andlise critica e alinhamento estratégico,
voltado ao acompanhamento da implementacao do Programa de Gestao 2023-2027. A iniciativa contribuiu para o fortalecimento
da governanca institucional, ao fomentar a cultura de avaliagdo, o compartilhamento de experiéncias e a identificacdao de desafios e
oportunidades no ambito da gestao universitaria.

Durante o0 evento,
foram debatidos
temas estratégicos
para 0
desenvolvimento

institucional, tais
como integridade na
governanca, ingresso
e vida universitaria,
acoes afirmativas e

CAPITULO 2

servidores, além de
comunicacdo e participacdo institucional. As discussdes possibilitaram a andlise integrada das a¢des em curso, subsidiando o
aprimoramento das praticas de gestao e o alinhamento das unidades as diretrizes estabelecidas no planejamento institucional.
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A realizacdo do Encontro de Autoavaliacao da Gestdo reforca o compromisso da UFOB com o aperfeicoamento continuo de seus
processos de gestao, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da transparéncia e da efetividade das a¢des institucionais.
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CAPITULO 2

1.12.5 V Congresso da UFOB

Realizado em novembro de 2025, no Campus Reitor Edgard
Santos (CRES), em Barreiras, o V Congresso da UFOB marcou
o inicio das comemoracoes pelos 20 anos da chegada da
Educacao Superior Federal no Oeste da Bahia, cujo marco
remonta a 2005, com a criacdo do campus da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) na regiao.

A abertura do evento ocorreu em 24 de novembro de 2025,
reunindo a comunidade académica e autoridades em uma
programac¢ao que articulou memoria institucional, reflexao
critica e projecao de futuro. A solenidade contou com
apresentacao cultural do Coral da Universidade da Maturidade,
seguida da mesa tematica “20 anos da Educacdo Superior
Federal no Oeste da Bahia”, dedicada ao resgate da trajetoria de
implantacao e consolidacdao do ensino superior publico federal
no Oeste baiano.
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Congresso teve como destaque a conferéncia do professor
Naomar de Almeida Filho, cuja participacao conferiu densidade
académica e

relevancia
institucional ao
evento, ao conectar

V/conGRESSO

“UFOB

diferentes momentos
da  expansado da
educacao superior
publica no estado.
Nesse contexto, foram
também mobilizadas

PRESENGA CONFIRMADA

Naomar de
Almeida Filho

Ex-reitor e Professor Titular de
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Shude Coletha ga UFBA_
referéncias  tedricas o s e Novembro
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exemplo de Pierre-
Jean-Georges Cabanis,
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CAPITULO 2

contribuindo para qualificar o debate e ampliar a
compreensao sobre o papel da ciéncia, da formacao e das
instituicoes na sociedade.

No ambito das atividades do Congresso, a Biblioteca
Central da UFOB, no CRES, passou a denominar-se
Biblioteca Central Professor Milton Santos, com o
descerramento da placa realizado durante a solenidade
de abertura. A nomeacdo constitui marco simbdlico de
reconhecimento a trajetéria de Milton Santos, intelectual
brasileiro de projecao internacional, cuja obra se destaca
pela analise critica das dinamicas territoriais, das
desigualdades e da cidadania, reafirmando o
compromisso institucional com o conhecimento critico, a
diversidade de perspectivas e o acesso democratico a
informacao.
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CAPITULO 2

Na mesma ocasido, foi inaugurada a Galeria
dos Dirigentes, espaco permanente dedicado a
preservacao da memoria institucional, que
retrata a trajetéoria de implantacdo e
consolidacao do ensino superior federal no
Oeste da Bahia, desde o periodo de vinculacao
a Universidade Federal da Bahia (UFBA) até a
constituicao e o desenvolvimento da UFOB. O
Congresso também marcou a implantagao de
exposicio permanente em homenagem ao
reitor Edgard Santos, refor¢ando a valorizagao
das referéncias histéricas que fundamentam a
presenca da educacdao superior publica na
regiao.

Ainda no contexto das comemoracoes, foi
realizada homenagem a servidores e
colaboradores da UFOB, em reconhecimento
ao tempo de servico publico dedicado a
instituicdo, com a concessiao de placas
comemorativas, evidenciando o compromisso
institucional com a valorizacao das pessoas que contribuem
para a construcdao e o fortalecimento da Universidade. Na
mesma ocasido, foi prestada homenagem a professora Joana
Angélica Guimaraes da Luz, que integrou a equipe dirigente da
UFOB e, posteriormente, passou a atuar na Universidade
Federal do Sul da Bahia, onde atualmente exerce o cargo de
reitora, em reconhecimento a sua trajetoria e as contribuicdes
para a consolidacdao da educacao superior publica federal na
regiao.

B

Para além da socializacio de experiéncias académicas, o
Congresso consolidou-se como espaco estratégico de
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integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
fortalecendo o didlogo entre a Universidade e a sociedade. Ao
reunir docentes, técnicos, estudantes e convidados externos, o
evento contribuiu para a reflexdo sobre os desafios
contemporaneos da educacdo superior e para o alinhamento
institucional em torno das prioridades estratégicas da UFOB.

A programacao foi encerrada no dia 30 de novembro de 2025,
com a etapa de Bom Jesus da Lapa do Circuito UFOB de Corrida
de Rua. A programacao completa do Congresso esta disponivel
aqui.

E UFOB
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1.12.6 Consuni aprova concessao de titulo Doutor Honoris Causa para Carlinhos Brown e Carmen Lucia

O Conselho Universitario da UFOB aprovou a concessao dos titulos de Doutor Honoris Causa ao artista Carlinhos Brown e a ministra
do Supremo Tribunal Federal, CArmen Lucia, em reuniao realizada em 16 de dezembro de 2025. A honraria é um reconhecimento
as contribuicdes académicas, artisticas, humanisticas e sociais para a sociedade, para a pesquisa e em prol do desenvolvimento do
pais.

Jurista de notavel exceléncia e humanismo, destaca-se pela defesa inegociavel da ética
publica, dos direitos fundamentais e da democracia brasileira. E reconhecida por sua
postura firme contra a desinformagao e pela protec¢ao das instituicdes e dos grupos
socialmente vulneraveis. Em 2006, tornou-se a segunda mulher a ocupar uma cadeira no
Supremo Tribunal Federal (STF). Presidiu a Corte Suprema e o Conselho Nacional de
Justica (CNJ), além de ter comandado o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) em momentos
decisivos para a estabilidade nacional. A ministra atua com énfase no combate a
desigualdade de género, na defesa do meio ambiente e na garantia da soberania popular
diante das ameacas digitais.

CAPITULO 2

Antonio Carlos Santos de Freitas (Carlinhos Brown), um dos artistas mais criativos e
inovadores do cenario mundial, € reconhecido como intelectual organico e ativista social.
Foi nas ruas do bairro do Candeal, vivenciando as desigualdades e a poténcia da oralidade
e dos tambores, que sonhou em usar a musica como impulsionador para mudar a
realidade de sua familia e de sua comunidade. Sua trajetéria artistica revolucionou a
musica brasileira. Sua projecdo internacional levou-o a ser o primeiro musico brasileiro
a integrar a Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas, tendo sido indicado ao Oscar
em 2012 e recebido o titulo de Embaixador Ibero-Americano para a Cultura.
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CAPITULO 2

1.12.7 UFOBtem 22 cursos classificados com 4 estrelas

no Guia da Faculdade do Estadao

A UFOB teve 30

cursos avaliados
no Guia da
Faculdade do

QUERO | ESTADAO Estadao em 2025,

dos  quais 22

obtiveram a

2025 classificagdo de

quatro estrelas

L . 4 G o bom). O
resultado foi

divulgado em outubro de 2025. Foram os cursos de
Administracdo; Agronomia; Artes Visuais; Ciéncia e Tecnologia
(Bacharelado Interdisciplinar); Ciéncias Biologicas
(Bacharelado e Licenciatura); Engenharia de Biotecnologia;
Engenharia Civil; Engenharia de Producao; Farmacia; Fisica (B
e L); Geografia (B e L); Geologia; Historia (L); Matematica (B e
L); Nutricao; Publicidade e Propaganda; e Quimica (B e L).
Outros 6 cursos da UFOB receberam trés estrelas (bom), sendo
eles: Direito; Engenharia Elétrica; Engenharia Mecanica;
Engenharia Sanitaria e Ambiental; Medicina; e Medicina
Veterindria. As gradua¢des em Humanidades (Bacharelado
Interdisciplinar) e em Histéria (Bacharelado) nao obtiveram
estrelas.

52

O Guia da Faculdade é fruto de uma parceria entre a Quero
Educacao e o jornal O Estado de Sao Paulo e utiliza uma
metodologia conhecida como "avaliacido por pares" para
analisar a qualidade de mais de 20 mil cursos superiores em
todo o Brasil. Nesse processo, a equipe do Guia atua como
instituto de pesquisa, coletando a opinidao de milhares de
professores do Ensino Superior.

Em 2025, o Guia contou com quase 12 mil coordenadores e
professores do Ensino Superior que se cadastraram
voluntariamente para atuar como avaliadores. Esses docentes
atribuiram notas aos cursos de suas areas de formacao e as
instituicoes prioritariamente localizadas na mesma regidao do
pais em que atuam. Como parte da metodologia, eles sao
convidados a atribuir trés notas (de 1 a 5) a cada curso nos
quesitos: qualidade do corpo docente, qualidade do projeto
pedagdgico e qualidade da infraestrutura.

O resultado numérico final de cada curso leva, ainda, em conta
a média numérica obtida nos dois ultimos anos. Mais
informacoes sobre a publicacao podem ser encontradas no site
do Estadio.

E UFOB



https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade/page/2/?post_type=faculdades_2025&ano=2025&s=UFOB&tipo&modalidade&titulacao&estado&cidade&classificacao
https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade/page/2/?post_type=faculdades_2025&ano=2025&s=UFOB&tipo&modalidade&titulacao&estado&cidade&classificacao
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CAPITULO 2

1.13  Critérios de materialidade do Relato Integrado
de Gestao da UFOB

O Relatério de Gestao da UFOB, referente ao exercicio de 2025, foi
elaborado em conformidade com as disposicdes da Constituicao
Federal (art. 70), da Instrucdo Normativa TCU n? 84/2020 e das
orientacdes constantes da Decisdo Normativa TCU n® 198/2022,
gue estabelecem diretrizes para a prestacao de contas dos
administradores e responsaveis pela gestao de recursos publicos
federais, em formato de relato integrado.

A elaboracdao do relatério foi coordenada pela Pro-Reitoria de

Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), com a
participacdo das unidades académicas e administrativas da UFOB,
responsaveis pelo encaminhamento das informacdes sobre as
acoes desenvolvidas, os resultados alcangados e a execu¢ao dos

53

recursos institucionais no periodo analisado. As informacdes
foram consolidadas com base em dados institucionais, relatérios
de gestao das unidades e em sistemas corporativos da
administracao publica federal.

A definicdao dos conteudos apresentados observou o principio da
materialidade, priorizando temas considerados relevantes para a
compreensao do desempenho institucional e da geracao de valor
publico pela UFOB. Para tanto, foram considerados, entre outros
aspectos, as diretrizes estratégicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2034), os principais
resultados académicos e administrativos do exercicio, a execucao
orcamentaria e financeira, bem como recomendacbes e
orientagdes provenientes dos orgaos de controle e de governanca
institucional.
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21437/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21705/score%2520desc/0
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/proplan
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/proplan
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Este capitulo apresenta a andlise dos principais riscos,
oportunidades e perspectivas que podem influenciar a
capacidade da UFOB de alcangar seus objetivos estratégicos e
gerar valor publico. Essa andlise considera fatores internos e
externos, permitindo compreender os condicionantes que
afetam o desempenho institucional e subsidiam o processo de
tomada de decisao.

Essa analise estd fundamentada nos referenciais institucionais
que orientam a atuacdao da UFOB, em especial o Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2025-2034), que estruturam suas diretrizes
académicas e estratégicas. Considera, ainda, as orientacoes do
TCU para o Relato Integrado, no que se refere a identificacao, a
avaliacdao e a comunicacao de riscos, oportunidades e desafios
organizacionais.

2.1 Referenciais Institucionais

Os referenciais institucionais da UFOB estruturam a analise dos
riscos, oportunidades e perspectivas apresentados neste
capitulo. O PPI estabelece as diretrizes académicas que
orientam as atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura,
enquanto o PDI 2025-2034 define os objetivos estratégicos e as
prioridades institucionais. Em conjunto, esses instrumentos
orientam a identificacdo e a andlise dos fatores que podem
impactar o desempenho institucional e a geracdao de valor
publico.

2.2 Gestao de Riscos e Controles Internos

A gestdo deriscos na UFOB, sob a responsabilidade da Diretoria
de Governanca, Riscos e Conformidades (DGRC), encontra-se
em processo de estruturacdo, com avangos institucionais
recentes voltados a definicido de diretrizes, a criacao de
instancias especificas e a construcao de instrumentos
normativos e operacionais, em conformidade com as
orientagoes da Instrucao Normativan? 01/CGU/MP /2016 e do
Decreton®9.203/2017, que dispdem sobre governanca, gestao
de riscos e controles internos no ambito da Administracao
Publica Federal. Esse processo tem como objetivo fortalecer a
capacidade institucional de identificar, avaliar, tratar e
monitorar riscos que possam impactar o alcance dos objetivos
estratégicos da UFOB.

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da
UFOB, instituida pela Resolucao CGAC/Consuni/UFOB n? 14,
de 13 de dezembro de 2022, estabelece as diretrizes para a
identificacdo, avaliacao, tratamento e monitoramento dos
riscos institucionais, orientando a atuacao da Universidade na
protecdo e na geragao de valor publico. Nos termos do art. 42 da
referida Resolucao, a gestao de riscos na UFOB orienta-se pelos
seguintes principios: a conducao da gestdo de riscos de forma
sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico; o estabelecimento de niveis adequados de exposicao a
riscos; a adocao de controles internos proporcionais ao risco,
observada a relacao custo-beneficio; a utilizacao da gestao de
riscos como instrumento de apoio a tomada de d
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https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
https://guia-prestacao-de-contas-anual.tcu.gov.br/2025/09/22/relato-integrado/
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33947
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/cgag/resolucao-cgag-014-2022-estabelece-a-politica-de-gestao-de-riscos-e-controles-internos-da-ufob.pdf/view
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/cgag/resolucao-cgag-014-2022-estabelece-a-politica-de-gestao-de-riscos-e-controles-internos-da-ufob.pdf/view
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planejamento estrategico; o fortalecimento da melhoria
continua dos processos organizacionais; e a promoc¢dao da
transparéncia, com a divulgacdao de informacgdes confiaveis,
relevantes e tempestivas a sociedade. Esses principios
constituem o referencial para a estruturacdo das praticas
institucionais relacionadas ao tema.

A estrutura de governanca da gestao de riscos compreende
instancias responsaveis pela coordenacdo, supervisio e
execucao das atividades relacionadas ao tema, incluindo o
Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), o 6rgao
responsavel pela gestdao de riscos e os gestores de riscos nas
unidades académicas e administrativas. O CGRC, instituido em
2023 (Portaria UFOB n¢ 35/2023), constitui uma instancia
estratégica para a coordenacao e supervisao da gestao de riscos
no ambito da UFOB. A implementacao da gestao de riscos é

conduzida de forma integrada, envolvendo todas as unidades
académicas e administrativas, em todos os niveis de gestao
(estratégico, tatico e operacional), de acordo com suas
respectivas atribuicdes e responsabilidades.

O processo de gestao de riscos da UFOB esta estruturado em
etapas sequenciais e interdependentes, que orientam a
identificacdo, analise, avaliacao e tratamento dos riscos
institucionais, conforme apresentado na figura abaixo. Esse
processo compreende o entendimento do contexto
organizacional, a identificacdo dos riscos, a analise de suas
causas e consequéncias, a avaliacao e priorizacao dos riscos, a
definicdo de respostas e medidas de controle, bem como a
comunicacdo e o monitoramento continuo, assegurando a
integracdo das instancias envolvidas e a melhoria continua do
processo.

Etapas do Gerenciamento de Riscos

Identificacdo de
riscos

Andlise de ( Defini¢do de )
: respostas as
riscos

riscos

Entendimento Avaliacao de Priorizacao de Comunicacao e
de contexto riscos riscos monitoramento

E UFOB



https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/comissoes-e-comites/cgrc
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/portarias/2023/gabinete-da-reitoria/portarias-de-pessoal/portaria-pessoal-35-2023-cria-o-comite-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc-ufob.pdf
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CAPITULO 2

A gestao de riscos tem buscado alinhar-se as diretrizes do PPl e
aos objetivos estratégicos definidos no PDI 2025-2034,
especialmente no que se refere ao fortalecimento da
governanca, a melhoria dos processos organizacionais e a
sustentabilidade institucional, embora essa articulacao ainda
esteja em processo de consolidacao.

O Plano de Gestao de Riscos e Controles Internos da UFOB
encontra-se em fase avancada de elaboracao, com previsao de
apreciacdo pelas instidncias competentes em 2026. O
documento estabelece a estrutura metodolédgica para a gestao
de riscos na Universidade, incluindo a definicao de papéis e
responsabilidades, critérios para a identificacao, andlise e
tratamento de riscos, bem como diretrizes para o
monitoramento e a comunicacao institucionais. Sua construc¢ao
observa as orientacoes da Controladoria-Geral da Uniao,
constantes da Instrucao Normativa n® 01/CGU/MP /2016, e o
modelo das Trés Linhas, conforme a figura abaixo, proposto
pelo Institute of Internal Auditors (I1A, 2020), promovendo o
alinhamento entre a gestao de riscos, os controles internos e a
governanca institucional.

A conducdo das acdes relacionadas a gestao de riscos e
controles internos esta sob a responsabilidade da Diretoria de
Governanca, Riscos e Conformidade (DGRC), que atua na
coordenacdo da estruturacdao da metodologia institucional, no
apoio as unidades organizacionais e na consolidacao das

informacoes relacionadas aos riscos. Em 2025, foi instituida a
Coordenadoria de Riscos e Conformidade, vinculada a DGRC,
com competéncias voltadas a proposicao e supervisao do plano
estratégico de gestdo de riscos, ao monitoramento dos
controles internos, a articulacio com a Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN)
para o mapeamento de riscos e a definicdao de niveis de apetite
ao risco, entre outras atribuicoes relacionadas ao
fortalecimento da governanca institucional.

Para fins de compreensao e classificacao, os riscos
institucionais podem ser agrupados em diferentes categorias,
conforme sua natureza e impacto nos processos
organizacionais, tais como riscos estratégicos, operacionais, de
conformidade, financeiros e orcamentdrios, reputacionais, de
integridade e ambientais. A tipologia institucional de riscos
encontra-se em processo de consolidacdo no ambito do
Programa de Gestao de Riscos e Controles Internos da UFOB.

Apesar dos avanc¢os observados, a gestdao de riscos na UFOB
ainda apresenta um nivel inicial de maturidade, com desafios
relacionados a sua disseminac¢ao nas unidades organizacionais,
a padronizacao de procedimentos e a integracao efetiva com os
processos de planejamento, execucao e controle. Nesse
contexto, as acdes em curso visam consolidar uma abordagem
institucional mais estruturada, capaz de apoiar a tomada de
decisao e de fortalecer a governanca publica.

3

¥ UFOB

57



https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33947

CORPO ADMINISTRATIVO
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2.3 Gestao da Integridade e Mecanismos de Controle

A gestdo da integridade na UFOB ¢é estruturada por meio de um
conjunto de instancias e mecanismos institucionais voltados a
prevencao, deteccao e correcao de irregularidades, bem como a
promocao da ética, da transparéncia e da conformidade na
administracao publica. Esses mecanismos atuam de forma
complementar a gestdo de riscos e aos controles internos,
contribuindo para o fortalecimento da governanca
institucional.

No ambito institucional, a Diretoria de Governanca, Riscos e
Conformidade (DGRC) é responsavel pela coordenacao das
acoes relacionadas a integridade, em conformidade com a
Portaria UFOB n? 538/2024 e em observancia ao Decreto n®
11.529, de 16 de maio de 2023, que instituiu o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da
Administracao Publica Federal. A atuacao da DGRC envolve a
estruturacao e implementacdo de metodologias voltadas a
gestao de riscos, aos controles internos e a integridade, bem
como a consolidacdo da matriz institucional de riscos e o
monitoramento das ag¢des vinculadas ao Programa de
Integridade.

A gestao da integridade na UFOB também ¢é apoiada por
instancias especificas que atuam de forma complementar,
abrangendo desde agOes preventivas até a apuracdo e
responsabilizacao de irregularidades.

A Ouvidoria exerce papel fundamental no aprimoramento dos
servicos prestados, na ampliacdo dos canais de participacao
social e no incentivo ao exercicio dos direitos dos cidadaos,
contribuindo para a melhoria continua das politicas e dos

servicos institucionais. Sua atuacao esta prevista na Portaria

UFOB n2114/2020.

No ambito da transparéncia e do acesso a informacao, a UFOB
adota praticas voltadas a divulgacao ativa de informacgdes
institucionais e ao atendimento as demandas da sociedade, em
conformidade com a Lei n? 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacgao) e com o Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023
(Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao
da Administracao Publica Federal). Esses mecanismos
contribuem para o fortalecimento do controle social, da
accountability e da confianca da sociedade nas acoes
institucionais.

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) atua no

assessoramento a gestdo por meio de uma abordagem
sistematica de avaliacdo e proposicio de melhorias nos
processos institucionais, no gerenciamento de riscos e nos
controles internos, visando a utilizacao eficiente, eficaz e efetiva
dos recursos publicos. A unidade atua com independéncia
técnica e esta sujeita a orientacdo normativa e supervisao do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos
termos do Decreto n® 3.591/2000. No exercicio de 2025, o
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) previu a realizacao
de sete acOes de avaliacdo, sendo a alta administracao
consultada quanto a indicacao de temas prioritarios, com
destaque para “visita técnica” e “aulas de campo”, consideradas
relevantes para as atividades finalisticas da Universidade.

No ambito correcional, a UFOB instituiu a Unidade Seccional

de Correicao (UNISEC), por meio da Portaria UFOB n®

542 /2024, com a finalidade de coordenar, planejar e organizar
as atividades correcionais na Reitoria, bem como orientar as
demais unidades em assuntos relacionados a responsabilizacdo
administrativa. A designacdo da unidade foi formalizada em
julho de 2024, com avan¢os observados em 2025,
especialmente com a criacdo do Nucleo de ¥

ﬁ‘ﬁﬁ”ﬁﬂ
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https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/portarias/2024/gabinete-da-reitoria/portarias-normativas/Portarianormativa5382024DesignaDGRCcomoresponsvelpelagestodaintegridade.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/participacao-social/ouvidoria
https://www2.ufob.edu.br/portarias/category/238-maio?download=4232:portaria-114-2020-atualiza-a-estrutura-administrativa-da-ufob
https://www2.ufob.edu.br/portarias/category/238-maio?download=4232:portaria-114-2020-atualiza-a-estrutura-administrativa-da-ufob
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/audin
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/audin/paint/PAINTFINAL2025.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/corregedoria
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/corregedoria
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/portarias/2024/gabinete-da-reitoria/portarias-normativas/Portarianormativa5422024CriacodaUNidadeSeccionaldeCorreico.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/portarias/2024/gabinete-da-reitoria/portarias-normativas/Portarianormativa5422024CriacodaUNidadeSeccionaldeCorreico.pdf
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CAPITULO 2

Correcionais, por meio da Portaria Normativa UFOB n® 613, de
22 de agosto de 2025, que passou a concentrar atividades
essenciais ao funcionamento da Corregedoria.

A atuacao correcional da UFOB encontra-se em processo de
estruturacdo e alinhamento as diretrizes do Sistema de

Correiciao do Poder Executivo Federal, com avancos na
organizacao dos fluxos processuais, no fortalecimento
institucional da unidade e na adocao de praticas voltadas ao
aprimoramento da gestao correcional, incluindo a utilizacao de
referenciais de maturidade.

De forma integrada, essas instdncias compdem o sistema de
integridade da UFOB, atuando articuladamente na prevencao
de irregularidades, na identificacao de riscos e na promog¢ao da
conformidade institucional. Ainda que em processo de
consolidacao, observa-se o fortalecimento progressivo das
estruturas e praticas relacionadas a integridade, evidenciando
0 compromisso institucional com a transparéncia, a
responsabilidade e a melhoria continua da gestao publica.

2.4 Principais Riscos, Oportunidades e Desafios

Institucionais
A andlise dos riscos, oportunidades e perspectivas
institucionais da UFOB fundamenta-se no diagnostico

institucional realizado no ambito do PDI 2025-2034,
especialmente a partir da analise SWOT, bem como na
experiéncia acumulada da gestao e nas condi¢des operacionais
observadas ao longo do exercicio de 2025. Essa analise
considera fatores internos e externos que influenciam a
capacidade da UFOB de gerar valor publico e cumprir sua
missao institucional.

60

No que se refere aos riscos institucionais, destacam-se aqueles
associados ao contexto orcamentario, as limitacdes estruturais
decorrentes do modelo multicampi, a necessidade de
fortalecimento dos processos de governanca e a maturidade da
gestdao de riscos. Em 2025, a instabilidade dos recursos
discriciondrios, aliada a necessidade de recomposicao
orcamentaria ao longo do exercicio, impactou diretamente a
capacidade de manutencdao das atividades académicas, da
assisténcia estudantil e dos investimentos em infraestrutura,
exigindo replanejamento continuo e priorizacao das acoes
institucionais.

No ambito operacional, a dispersao territorial das unidades
académicas impoe desafios adicionais a gestdao da
infraestrutura, a padronizaciao de processos e a prestaciao de
servicos, especialmente em contextos de expansao
institucional. Esses fatores podem comprometer a eficiéncia
administrativa e a qualidade da oferta académica, exigindo
solucdes integradas e maior articulacdo entre as unidades.

Sob a perspectiva da governanca, a UFOB enfrenta desafios
relacionados a consolidacao de instrumentos de planejamento,
monitoramento e avaliacao, incluindo a integracao da gestao de
riscos aos processos decisorios. A recente estruturacdo da area
responsavel pela Governanc¢a, Riscos e Conformidade e das
instancias associadas representa um avanco institucional
relevante, ainda em processo de consolidagao.

Por outro lado, destacam-se oportunidades institucionais
associadas ao fortalecimento do planejamento estratégico, a
implementacdo do PDI 2025-2034 e a ampliacao da capacidade
de captacdo de recursos por meio de programas
governamentais, parcerias institucionais e  projetos
estrategicos. A participagdo em iniciativas estruturagges, como

le UFOB



https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/portarias/2025/gabinete-da-reitoria/portarias-normativas/portaria-normativa-613-2025-criacao-do-nucleo-de-processos-correcionais-unisec.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/portarias/2025/gabinete-da-reitoria/portarias-normativas/portaria-normativa-613-2025-criacao-do-nucleo-de-processos-correcionais-unisec.pdf
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor
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CAPITULO 2

as vinculadas ao Programa de Aceleracao do Crescimento

(PAC), amplia o potencial de investimento em infraestrutura e
na qualificacao dos espagos académicos.

Adicionalmente, a consolidacdo de instrumentos de
governancga, integridade e gestao de riscos tende a contribuir
para o aprimoramento da gestao institucional, promovendo
maior transparéncia, eficiéncia e alinhamento estratégico. O
fortalecimento das praticas de planejamento e monitoramento
(demonstradas no Capitulo 3) também se apresenta como uma
oportunidade para a melhoria continua dos processos
organizacionais.

As perspectivas institucionais indicam a continuidade dos
esforcos de consolidagdo da estrutura organizacional, de

fortalecimento da governanca e de integracao entre
planejamento, or¢amento e gestdao. Nesse contexto, a
implementacao do Plano de Gestdao de Riscos e Controles
Internos e o avanco das politicas institucionais associadas a
integridade e a sustentabilidade deverdao contribuir para o
aprimoramento da capacidade institucional de resposta a
desafios e para a geracao de valor publico.

Com base nessa analise, o quadro abaixo apresenta a sintese de
alguns dos principais riscos, oportunidades e perspectivas
institucionais, evidenciando seus impactos e as respostas
institucionais adotadas, em alinhamento com o planejamento
estratégico e as diretrizes de governanca da UFOB

Tipo Elemento Descricao Impacto Resposta institucional | Situacao em 2025

Risco Baixa maturidade | Processo ainda em Limita antecipacdao de |Implementacao do Plano | Estruturacao da DGRC;

estratégico em gestdo de riscos | consolidacao riscos de Riscos Definicao de Plano de
Gestao de Riscos e
Controles Internos

Risco Estrutura Dispersao territorial e Impacto na eficiéncia e | Integragao entre Normas Institucionais,

operacional multicampi desafios logisticos padronizacao unidades e melhoria de | padronizacao e

processos comunicacao

institucional.

Risco de Atendimento a Necessidade de aderénciaa |Risco de Fortalecimento da Atendimento

conformidade | exigéncias legais e |normas e controles inconformidades, governanga e controles | progressivo as

normativas apontamentos e internos recomendacoes.
sanc¢oes

Risco Restricao Reducao/instabilidade dos | Compromete custeio, | Suplementacdes, Recomposicao parcial

or¢amentario | or¢amentdria recursos discricionarios assisténcia estudantil e | replanejamento e via créditos

e financeiro investimentos priorizacao suplementares; Apoio
recursos de Emenda de
Bancada do estado da
Bahia (RP7)
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Tipo Elemento Descricao Impacto Resposta institucional | Situa¢dao em 2025
Reputacional |Imagem Exposicdo a demandas Impacto na Atuacgao da Ouvidoria e | Alto nivel de
institucional sensiveis e manifestacoes credibilidade transparéncia ativa transparéncia e
institucional satisfacdo
Integridade Governanga e Necessidade de Risco de falhas em Implementacao de Estruturacao
controles fortalecimento de praticas controles e processos | politicas de integridade | institucional em curso
de integridade e governanca
Ambiental Sustentabilidade Necessidade de Impacto Implementacao do PLS e | Avancos com
institucional consolidacao de praticas socioambiental e acoes sustentaveis necessidade de
ambientais regulatorio consolidacao
Oportunidade |Implementag¢dao no | Direcionamento estratégico | Melhoria da gestao e Implementacao dos PDI em execucao
estratégica ciclo do PDI institucional estruturado foco em resultados; programas estratégicos
(2025-2034) Alinhamento e
priorizagao das acoes
Oportunidade |PACe Ampliacdo de infraestrutura | Expansao e Execucdo de obras e Projetos concluidos e
orcamentaria |investimentos qualificacao dos projetos obras com previsao de
externos espacos inicio em 2026.
Oportunidade |Fortalecimento da |Estruturacao de praticas de |Melhoria datomada de | Implantacao de Avancos institucionais
institucional Governancga e gestao decisao instrumentos de consistentes

integridade

governanca
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CAPITULO 2

2.5 Perspectivas Institucionais

As perspectivas institucionais da UFOB estao orientadas pelo
fortalecimento de seu modelo de governanca e pela
consolidacao de instrumentos de planejamento,
monitoramento e avaliacdao, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no PDI 2025-2034.

No horizonte institucional, projeta-se o avan¢o na estruturacao
da gestdo de riscos e dos controles internos, com a
institucionalizacdo de metodologias, a definicado de
responsabilidades e a ampliacdo da integracao entre as
unidades organizacionais. Esse movimento tende a qualificar os
processos decisdrios e a ampliar a capacidade institucional de
antecipacdo e de resposta aos riscos identificados,
especialmente os relacionados a restricio orcamentaria, a
complexidade da atuagao multicampi e as crescentes exigéncias
normativas.

No campo da integridade, as perspectivas incluem o
fortalecimento das instdncias responsaveis pela prevencao,
deteccido e correcao de irregularidades, bem como a
consolidacdo das estruturas recentemente instituidas e o
aprimoramento dos fluxos e das praticas correcionais. A
ampliacdo das acdes voltadas a transparéncia, a participacao
social e a conformidade institucional configura-se como um
elemento central para o fortalecimento da governanca publica
e da confianca institucional.

63

Adicionalmente, a UFOB projeta o aprimoramento continuo de
Seus processos organizacionais, com énfase na integracao entre
planejamento, or¢camento e gestdao, no fortalecimento dos
mecanismos de monitoramento e na utilizacao de evidéncias na
tomada de decisdo. Esse processo tende a promover maior
alinhamento entre os objetivos estratégicos e a execugao
institucional, contribuindo para a melhoria do desempenho
organizacional.

As perspectivas institucionais também contemplam o
fortalecimento das capacidades voltadas a inovacdo, a
sustentabilidade e a transformacao digital, bem como a
ampliacdo da articulacdao institucional e da atuacao no
territdrio. Tais elementos configuram-se como estratégicos
para a geracdo de valor publico, especialmente no contexto de
atuacao multicampi e de expansao das demandas sociais por
educacao superior publica de qualidade.

A anadlise apresentada evidencia que a atuacao institucional da
UFOB esta inserida em um contexto dindmico, no qual riscos e
oportunidades influenciam diretamente a execucao da
estratégia e o alcance dos resultados. Nesse sentido, o
desempenho institucional deve ser compreendido a luz desses
condicionantes, conforme apresentado no capitulo a seguir, que
aborda a governanca, a estratégia e os resultados alcancados
pela Universidade.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

O presente capitulo apresenta a forma como a UFOB estrutura
sua governanga, define sua estratégia e avalia seu desempenho
institucional, evidenciando os mecanismos que orientam a
geracao de valor publico e o alcance de seus objetivos
estratégicos.

A analise de desempenho apresentada
neste capitulo esta diretamente
relacionada ao modelo de criacao de
valor da UFOB, evidenciando como os
resultados institucionais decorrem da
execucdo da estratégia definida no PDI
2025-2034 e da atuacao integrada dos
macroprocessos finalisticos, gerenciais e
de suporte.

PDIUFOB

Plano de Desenvolvimento
Institucional
2025-2034

A governanca institucional estabelece as diretrizes e os
mecanismos de monitoramento e avaliacao por meio do Painel
de Monitoramento do PDI 2025-2034, assegurando a
integridade, a conformidade e o alinhamento das acgoes
institucionais. A estratégia, por sua vez, é definida no ambito do
PDI 2025-2034, que organiza os objetivos, programas e
iniciativas estratégicas da Universidade, estruturados com base
na metodologia Balanced Scorecard (BSC). O desempenho
institucional é avaliado por meio de indicadores estratégicos,
que permitem mensurar o grau de cumprimento das metas e
orientar a tomada de decisoes.
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A analise apresentada neste capitulo esta fundamentada nos
resultados apurados para o conjunto de indicadores
estratégicos no exercicio de 2025, bem como nas principais
entregas institucionais realizadas no periodo, o que permite
uma visao integrada entre planejamento, execucdo e
resultados.

3.1 Modelo de Avaliacdao do Desempenho Institucional

O modelo de avaliacdao do desempenho institucional da UFOB
esta fundamentado na integracao entre governanca, estratégia
e gestdo, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no
PDI 2025-2034. Esse modelo orienta a forma como a
Universidade planeja, executa, monitora e avalia suas acoes,
assegurando o alinhamento entre os objetivos estratégicos e os
resultados institucionais.

A estratégia institucional € operacionalizada por meio de
objetivos, programas e iniciativas estratégicas estruturados no
ambito do PDI 2025-2034, os quais sao monitorados por um
conjunto de indicadores estratégicos que permitem
acompanhar o desempenho da UFOB ao longo do tempo. Esse
processo esta inserido no modelo de governanca institucional,
no qual a definicdo de diretrizes, o monitoramento dos
resultados e a avaliacao do desempenho constituem atribuicoes
essenciais da alta administracao.

A mensuracdo do desempenho ocorre com base na metodologia
Balanced Scorecard (BSC), adotada pela instituicdo como
referéncia para a organizacdao e analise dos resultados
institucionais. Essa abordagem possibilita a avaliacao integrada
do desempenho a partir de quatro dimensdes: SOGedade,
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Processos Internos, Aprendizagem e Crescimento e
Orcamentaria e Financeira, garantindo a coeréncia entre
planejamento, execucao e avaliacao.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI)! permite a
analise do desempenho institucional por eixos tematicos,
organizados de modo a refletir as dimensdes da avaliacao
institucional conduzida pela Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA), em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (SINAES). Essa estrutura contempla eixos
como planejamento e avaliacao institucionais,
desenvolvimento institucional, politicas académicas,
politicas de gestio e de infraestrutura, possibilitando a
leitura complementar dos resultados sob a perspectiva
avaliativa e fortalecendo a integracdao entre o planejamento
estratégico e a avaliacao institucional.

No ambito do PEI, integrante do PDI 2025-2034, foram
definidos 101 indicadores estratégicos, que constituem a base
do sistema de monitoramento institucional. Esses indicadores
sdo acompanhados pelas unidades responsaveis, com
consolidacao das informacdes no ambito da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN),
que coordena o processo de monitoramento e avaliacdao do
desempenho.

O acompanhamento sistematico dos indicadores permite
avaliar o grau de cumprimento das metas estabelecidas,
subsidiar a tomada de decisao da alta administracao e orientar
o aperfeicoamento das politicas e praticas institucionais.
Ademais, contribui para o fortalecimento da transparéncia e da

1 O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) contempla ajustes propostos na 12
Reunidao Anual de Monitoramento e Avaliacao do PDI 2025-2034, realizada no dia
10/02/2026.

accountability, ao permitir a comunicacao estruturada dos
resultados a sociedade e aos 6rgaos de controle.

No contexto deste Relatorio de Gestdo, o desempenho
institucional é analisado com base nos resultados apurados
para os indicadores estratégicos no exercicio de 2025 (Ano 1),
classificados conforme o nivel de atendimento as metas:
atingido, parcialmente atingido, ndo atingido e nao mensuravel,
conforme apresentado nas secdes subsequentes. Os programas
estratégicos do PDI sao identificados por codigos (P01 a P41) e
sao referenciados, ao longo deste Relatorio de Gestao, de forma
sintética, conforme sua vinculacdo aos objetivos e dimensoes
estratégicas. O monitoramento dos indicadores estratégicos é
apoiado por um painel eletronico desenvolvido em uma
plataforma de Business Intelligence (BI), que permite a
consolidacao, a visualizagao e a analise dinamica dos resultados
institucionais. As informacdes utilizadas neste Relatério estao

disponiveis para consulta publica no Painel de Monitoramento
do PDI 2025-2034.
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Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN | Atualizado em 27/03/2026
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3.2 Mapa Estratégico Institucional

A estratégia institucional da

O\ ]
/o . UFO B -Ci -
/7 L a‘E:
Estratégico do PDI 2025-2034,
que repres enta , de forma MISSAO Promover uma educagiio superior gratuita e de exceléncia, VISAO Ser conhecida e reconhecida, nacional e internacionalmente, como
inte gra d a, oS Ob ] etivos comprometida com a construgio de uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciadas
estratégicos e suas relacoes de
SOCIEDADE : : : . .. :
interdependénci a, conforme a OEO01 Promover a formagao integral de cidadaos capazes de intervir positivamente na sociedade
figura ao lado. @ O 4
0 id . 160i d RELACIONAMENTO COM A ARTICULACAO ENTRE ENSINO, GESTAO E GOVERNANCA
mapa evidencla a 10gica de SOCIEDADE PESQUISA, EXTENSAO E ]NOVACAO
geracao de valor publico da | ‘ N | | . y
OE05 Ampliar e fortalecer parcerias OE02 Ofertar cursos e atividades integradas de OE07 Consolidar, ampliar ¢ avaliar as politicas
UFO B estruturad anas dimens 6eS interinstitucionais, em dmbito local, €nsino, pesquisa e extensio que promovam a de Ag¢des Afirmativas e de Assuntos estudantis,
’ regional, nacional e internacional formacgao integral e inclusiva, em consonincia assegurando equidade e diversidade no ambiente
SOCiedade, PI‘OCGSSOS Internos, PROCESSOS com os valores instifucionais académico
Aprendizagem & Crescimento, e LD
7 . . OE06 Promover agdes que ampliem OED3 G . dicdes o OEO08 Aprimorar a governanga ¢ a gestio
oreamentaria - & d‘;‘gfzgce‘g% L e R TR AR e, | Simtaty e e
imagem e reputagio institucional unidades organizacionais
Balanced Scorecard (BSC) . Essa OE04 Incentivar e apoiar agoes socialmente ) o
: relevantes OEDY Promover a transformagio digital de
perSp eCtlva, 0S r‘esultadOS processos académicos ¢ administrativos,
B titucionais expressos na alrliplil?l};jg ahino\v'ac;ﬁu._ a cficiéneiaca
1nsS , acessibilidade
dimensao Sociedade, sao
sustentados pelos processos  §  § ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
: : PESSOAS INFRAESTRUTURA
internos e pelas capacidades APRENDIZA-
institucionais relacionadas a GEM OE10 Garantir a exceléncia | QE11 Ampliar e consolidar a OE12 Buscar, diversificar ¢ gerir cficientemente
~ \ 1 Gestio de Pessoas infraestrutura fisica, tecnologica ¢ de as receitas, assegurando a manutengdo do carater
geStaO de pessoas ) d CRESCI- telecomunicagdes publico, gratuito e de qualidade da Universidade
infraestrutura e aos recursos LA

oream entarios e financeiros. VALORES - Democracia; Diversidade; Equidade; Etica; Inclusio e acessibilidade; Justica; Qualidade; Respeito; Sociabilidade; Sustentabilidade

ambiental.
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A distribuicao dos programas estratégicos pelas dimensodes do BSC é apresentada a seguir:

e Sociedade: 03 programas;

e Processos Internos: 31 programas;

e Aprendizagem e Crescimento: 05 programas;
e Orcamentario e Financeiro: 02 programas.

A estratégia institucional é desdobrada em uma estrutura hierarquizada que articula 12 objetivos estratégicos, 41 programas
estratégicos, 101 indicadores com suas respectivas metas e 204 iniciativas estratégicas, permitindo a operacionalizacao do
planejamento e o acompanhamento sistematico do desempenho. Essa estrutura assegura a coeréncia entre o direcionamento
estratégico e a execugao das agoes institucionais, possibilitando a avaliacao dos resultados.
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As iniciativas estratégicas representam o nivel de detalhamento operacional dos programas e encontram-se em processo de
consolidacao no ambito da implementacao do PDI 2025-2034.

Essa estrutura permite visualizar a articulacdao entre os diferentes objetivos estratégicos, reforcando a atuacao integrada das
unidades organizacionais e o alinhamento entre o planejamento e a execucao.

@
© Os objetivos estratégicos e seus respectivos programas estratégicos vinculados sao apresentados a seguir, evidenciando o
g desdobramento da estratégia institucional e a articulacao entre as diferentes dimensoes do BSC
A=
© Objetivo Estratégico Programa Estratégico
0 OEO01 Promover a formacao integral de P01 - Formacao de Professores e Articulacdo com a Educacao Basica
LIJ_ O cidadaos capazes de intervir positivamente | P02 - Formacao Cidada e Profissional
Eﬂ -E na sociedade P03 - Inovagdo Tecnolodgica e Social
cC QO OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas | P04 - Divulgacao e Acesso a Educagdo Superior - Vem para a UFOB
E E— de ensino, pesquisa e extensao que P05 - Percursos Formativos Flexiveis e Inovadores
h-} o promovam a formacao integral e inclusiva, P06 - Desenvolvimento Didatico-Pedagdgico do Docente
= un em consonancia com os valores P07 - Qualidade dos Cursos de Graduac¢do e Programas de P6s-Graduagao
8 g institucionais P08 - Inovacio Institucional
OEO03 Garantir condi¢des que assegurem a P09 - Gestao do Fluxo Académico do Estudante
permanéncia qualificada e o sucesso P10 - Permanéncia e Desempenho Académico dos Estudantes Assistidos
académico P11 - Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
OEO04 Incentivar e apoiar agoes socialmente | P12 - Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e Multiusuaria
relevantes P13 - Aprimoramento da Pesquisa
P14 - Internacionalizagdo Académica e Institucional

s ¥ UFOB
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Objetivo Estratégico

Programa Estratégico

P15 - Participagdo e Ampliacao das A¢oes Extensionistas

P16 - Expansdo, Fomento, Difusao e Inclusdao em Arte e Cultura

OEO5 Ampliar e fortalecer parcerias
interinstitucionais, em ambito local, regional,
nacional e internacional

P17 - Relacdo da Universidade com a Sociedade e seus Territorios

P18 - Empreendedorismo Inovador

P19 - Parcerias Estratégicas Académicas e Institucionais

OE06 Promover acoes que ampliem a
visibilidade e o reconhecimento social da
UFOB, fortalecendo sua imagem e reputagao
institucional

P20 - Preservacdo do Patrim6nio Memorial da UFOB
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OEO07 Consolidar, ampliar e avaliar as
politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando equidade e
diversidade no ambiente académico

P21 - Acessibilidade e Inclusao Académica

P22 - Agoes Afirmativas

OEO8 Aprimorar a governanga e a gestao
estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacao e a integracdo entre todas as
unidades organizacionais

P23 - Ambiente de Governanca

P24 - Gestao de Riscos

P25 - Transparéncia Ativa Institucional

P26 - Eficiéncia da Logistica Publica Institucional

P27 - Sustentabilidade Ambiental

P28 - Comunicacdo e Imagem Institucional

P29 - Gestdo Estratégica Institucional

P30 - Otimizacao da Gestao por Processos

OE09 Promover a transformacao digital de
processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacao, a eficiéncia e a
acessibilidade

P31 - Planejamento e Gestao de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao

P32 - Modernizagdo de Sistemas e Servigos Publicos Digitais

P33 - Privacidade e Seguranca da Informacao

P34 - Gestdo e Inteligéncia de Dados Institucionais

OE10 Garantir a exceléncia na Gestao de
Pessoas

P35 - Boas Praticas de Gestao de Pessoas

P36 - Desenvolvimento de Pessoas

P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusao

Governanca, Estrategia e

Desempenho

OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura
fisica, tecnologica e de telecomunicagoes

P38 - Modernizagao e Expansao da Infraestrutura de TIC

P39 - Gestdao e Modernizacao da Infraestrutura Predial e Urbanistica

P40 - Planejamento e Gestao Orcamentaria Institucional

OE12 Buscar, diversificar e gerir
eficientemente as receitas, assegurando a
manutencao do carater publico, gratuito e de
qualidade da Universidade

P41 - Gestao e Otimizacdo de Custos
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3.3 Sintese do Desempenho Institucional

A avaliacao do desempenho institucional da UFOB em 2025,
com base nos indicadores estratégicos definidos no PDI 2025-
2034, evidencia avancos na consolidacdao da Universidade, ao
mesmo tempo em que revela desafios associados ao estagio de
maturidade de seus processos de planejamento,
monitoramento e avaliacao.

Ao todo, foram analisados 101 indicadores estratégicos,
cujos resultados foram sistematizados com base no Painel de

Monitoramento do PDI 2025-2034, o que permitiu a
classificacdo do desempenho conforme o grau de cumprimento
das metas estabelecidas.

A sintese geral dos resultados evidencia a seguinte distribuicao:

Indicadores atendidos: 35 (34,65%);

Indicadores parcialmente atendidos: 13 (12,87%);
Indicadores nao atendidos: 23 (22,77%);

. Indicadores ndo mensuravel no exercicio: 30 (29,70%).

Destaca-se, ainda, a ocorréncia de indicadores nao mensurados
no exercicio de 2025, refletindo desafios institucionais
relacionados a consolidacdao dos processos de monitoramento
e avaliacdo, especialmente no que se refere a integracao de
dados, a padronizacao metodolégica e a maturidade dos
instrumentos de gestao estratégica.

De forma geral, os resultados de 2025 indicam que a UFOB
apresenta um desempenho institucional em processo de
consolidacao, com maior concentracdao de indicadores

70

atendidos e parcialmente atendidos nas dimensdes de
Processos Internos e de Aprendizagem & Crescimento, o
que reflete avancos na estruturacao da gestdo, na qualificacdo
das equipes e na modernizacao das praticas institucionais. Por
outro lado, os principais desafios concentram-se nas dimensdes
Orcamentadria & Financeira e Sociedade, especialmente no
que se refere as limitacoes de recursos, a sustentabilidade das
acoes institucionais e a ampliacdo do impacto das atividades
finalisticas.

A presenca de indicadores nao mensuraveis reforca a
necessidade de fortalecer os mecanismos de monitoramento e
avaliacdo institucionais, especialmente no que se refere a
consolidacao dos fluxos de informacdo, a padronizacao
metodologica e a integracao entre as unidades organizacionais.

Nesse contexto, os resultados evidenciam avancos relevantes
na implementacao do PDI 2025-2034, a0 mesmo tempo em que
indicam a necessidade de continuidade dos esforcos
institucionais voltados ao aprimoramento da governanca, da
gestao estratégica e da capacidade de geracao de valor publico.

A anadlise do desempenho institucional da UFOB em 2025, com
base nos indicadores estratégicos definidos no PDI 2025-2034,
evidencia um cenario de avangos na consolidacao institucional,
especialmente nas dimensodes relacionadas a infraestrutura, a
governanca e a qualificacdo dos servigos académicos. Por outro
lado, permanecem desafios estruturais associados ao
financiamento, a expansao multicampi e a sustentabilidade das
acoes institucionais. Para fins de transparéncia, os resultados
detalhados dos indicadores estratégicos encontram-se
apresentados na tabela a seguir.
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade
(Meta) (Resultado)
ID01.1 Taxa de Conclusdo de Cursode |PO01 - Formacao de 43,62% 79,10% | Quanto mais
Licenciatura Professores e Articulacao com proximo de
a Educacgao Basica 100%, melhor
ID01.2 Percentual de Dissertacoes e PO1 - Formagao de 25,00% 32,91%|Quanto mais
Teses que Articulam com Temas da Professores e Articulacao com préoximo de
Educacao Basica a Educacao Basica 100%, melhor
ID04.2 Taxa de Ocupacdo de Vagas nos |P04 - Divulgacao e Acesso a 79,20% 83,62% | Quanto mais
Cursos de P6s-Graduacao (Mestrado) Educacao Superior - Vem proximo de
paraa UFOB 100%, melhor
ID07.1 Conceito Preliminar de Curso P07 - Qualidade dos Cursos de 3,64 3,64 | Quanto mais
(CPC) Médio da Graduacgao Graduacao e Programas de proximo de 5,
P6s-Graduacao melhor
ID07.2 Conceito de Autoavaliacdo da P07 - Qualidade dos Cursos de 3,85 4,25 |Quanto mais
Graduacao Graduacao e Programas de proximo de 5,
P6s-Graduacao melhor
ID09.1 Indice de Eficiéncia de Periodos |P09 - Gestio do Fluxo 0,517 0,573 |Quanto mais
Letivos da Graduacgao - IEPL Académico do Estudante proximo de 1,
melhor
ID09.2 Taxa de Evasdo da Graduacao P09 - Gestao do Fluxo 51,63% 50,78% | Quanto mais
Académico do Estudante proximo de 0%,
melhor
ID09.3 Taxa de Conclusao de Cursoda |P09 - Gestao do Fluxo 38,39% 55,68% | Quanto mais
Graduacgao Académico do Estudante proximo de
100%, melhor
ID11.1 Numero de Ac¢des Voltadas a P11 - Qualidade de Vida das 15 33| Quanto maior o
Qualidade de Vida das Pessoas Pessoas Estudantes valor, melhor
Estudantes
ID13.1 Percentual de Projetos de P13 - Aprimoramento da 2,00% 8,79% | Quanto mais
Pesquisa com Cooperacao Pesquisa proximo de
Interinstitucional Formalizada 100%, melhor
[D14.2 Percentual de Pessoas da P14 - Internacionalizacdao 0,44% 0,549% | Quanto mais

Comunidade Internacional que
Realizaram Mobilidade na UFOB

Académica e Institucional

proximo de
100%, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade
(Meta) (Resultado)
ID14.3 Numero de Acordos Ativos de P14 - Internacionalizacao 3 3| Quanto maior o
Parcerias Internacionais Académica e Institucional valor, melhor
ID15.2 Quantidade de Agoes de P15 - Participacdo e 290 349 |Quanto maior o
Extensao Ampliacdo das Agoes valor, melhor
Extensionistas
ID15.3 Participacao de Estudantes de P15 - Participacao e 2.188 3.247 |Quanto maior o
Graduacao em Ac¢oes de Extensao Ampliacao das Acoes valor, melhor
Extensionistas
ID15.4 Percentual de Estudantes de P15 - Participacdo e 37,00% 52,16% |Quanto mais
Graduacdo Participantes em Ac¢des de Ampliacdo das Agoes proximo de
Extensao Extensionistas 100%, melhor
ID19.1 Acordos de Parcerias P19 - Parcerias Estratégicas 14 15 |Quanto maior o
Estratégicas Ativos com Organizacdes |Académicas e Institucionais valor, melhor
Publicas e Privadas
ID19.2 Percentual de Parcerias P19 - Parcerias Estratégicas 80,00% 100% | Quanto mais
Estratégicas Ativas com Resultados Académicas e Institucionais proximo de
Atingidos 100%, melhor
[ID21.2 Percentual de Servidores com P21 - Acessibilidade e 13,00% 49,43% | Quanto mais
Formacao em Acessibilidade e Inclusdao |Inclusdo Académica préoximo de
100%, melhor
ID21.3 Taxa de Engajamento em P21 - Acessibilidade e 6,00% 6,16% | Quanto mais
Atividades de Mudanca Atitudinal Inclusao Académica proximo de
Inclusiva 100%, melhor
[D23.1 Nivel de Conformidade em P23 - Ambiente de 75,50% 79,00% | Quanto mais
Governanca e Gestdo Publica Governanca proximo de
100%, melhor
ID25.1 Taxa de Transparéncia Ativa P25 - Transparéncia Ativa 100,00% 100% | Quanto mais
Institucional Institucional proximo de
100%, melhor
ID26.3 Percentual de Itens Adquiridos |P26 - Eficiéncia da Logistica 0,10% 0,10% | Quanto mais

com Base nos Catalogos Padronizados

Publica Institucional

proximo de
100%, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade
(Meta) (Resultado)
ID27.1 Indice de Governanca e Gestdo da|P27 - Sustentabilidade 26,00% 100% | Quanto mais
Sustentabilidade Ambiental Ambiental proximo de
100%, melhor
ID28.1 Numero de Visualiza¢cdes nas P28 - Comunicacao e Imagem 6.601.000 10.809.638 | Quanto maior o
Plataformas de Comunicacdo da UFOB |Institucional valor, melhor
ID28.2 Numero de Usuarios das P28 - Comunicag¢do e Imagem 539.220 810.067 | Quanto maior o
Plataformas de Comunicacdo da UFOB |Institucional valor, melhor
ID31.1 Percentual de A¢des Previstas no |P31 - Planejamento e Gestao 70,00% 75,00% | Quanto mais
Plano de TIC Executada de Tecnologia da Informacao proximo de
e Comunicagao 100%, melhor
ID31.2 iGovTI - Indice de Governanga e |P31 - Planejamento e Gestao 70,00% 76,70% | Quanto mais
Gestdo de Tecnologia da Informacdao e |de Tecnologia da Informacao préximo de
de Seguranca da Informacao e Comunicacao 100%, melhor
ID31.3 Indice de Satisfacdo dos Usuarios | P31 - Planejamento e Gestdo 4,70 4,87 | Quanto mais
com os Servicos de TIC de Tecnologia da Informacao proximo de 5,
e Comunicagao melhor
ID33.1 Percentual de Acdes Previstas P33 - Privacidade e Seguranca 70,00% 70,00% | Quanto mais
para Aprimoramento da Privacidade e |da Informacao proximo de
Seguranca da Informacdo Executadas 100%, melhor
ID35.1 Indice de Governanca e Gestao de | P35 - Boas Praticas de Gestao 68,50% 70,40% | Quanto mais
Pessoas (iGovPessoas) de Pessoas proximo de
100%, melhor
ID37.1 Percentual de Acdes de P37 - Qualidade de Vida no 40,00% 100% | Quanto mais
Prevencado a Saude Fisica e Mental Trabalho e Inclusao proximo de
Realizadas 100%, melhor
ID37.3 Percentual de A¢Oes para P37 - Qualidade de Vida no 40,00% 100% | Quanto mais
Fortalecer o Sentimento de Trabalho e Inclusao proximo de
Pertencimento Realizadas 100%, melhor
ID40.1 Percentual de Execucao P40 - Planejamento e Gestao 99,00% 99,00% | Quanto mais
Orcamentaria Anual Orgamentadria Institucional proximo de
100%, melhor
ID40.2 Percentual de Execucao de P40 - Planejamento e Gestao 60% 74,96% | Quanto mais

Restos a Pagar Nao Processados

Orcamentaria Institucional

proximo de
100%, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade Situacao
(Meta) (Resultado)
ID40.3 Taxa de Captacao de Receitas P40 - Planejamento e Gestao 0,30% 2,16% | Quanto mais
Proprias Orgamentadria Institucional proximo de
100%, melhor

ID04.1 Taxa de Ocupagao de Vagas P04 - Divulgacao e Acesso a 71,50% 55,29% |Quanto mais Parcialmente atingido
Novas dos Cursos de Graduacgao Educacao Superior - Vem proximo de

paraa UFOB 100%, melhor
ID04.3 Taxa de Ocupacdo de Vagas nos |P04 - Divulgacao e Acesso a 90,92% 87,50% | Quanto mais Parcialmente atingido
Cursos de Pds-Graduacao (Doutorado) |Educacao Superior - Vem proximo de

paraa UFOB 100%, melhor
ID07.3 Conceito ENADE Médio da P07 - Qualidade dos Cursos de 3,60 3,52 | Quanto mais Parcialmente atingido
Graduacao Graduacao e Programas de proximo de 5,

P6s-Graduacao melhor
ID09.4 Taxa de Conclusao nos Cursos de |P09 - Gestdao do Fluxo 57,50% 54,90% | Quanto mais Parcialmente atingido
P6s-Graduacao (Mestrado) Académico do Estudante proximo de

100%, melhor

[D10.1 Taxa de Permanéncia das P10 - Permanéncia e 98,98% 88,75% |Quanto mais Parcialmente atingido
Pessoas Estudantes Assistidas Desempenho Académico dos proximo de

Estudantes Assistidos 100%, melhor
ID15.1 Publico Beneficiado com as P15 - Participacao e 63.854 58.638|Quanto maior o |Parcialmente atingido
Acodes de Extensao Ampliacdo das Agoes valor, melhor

Extensionistas
ID15.5 Percentual de Estudantes de Pés- | P15 - Participagao e 31,00% 27,67% | Quanto mais Parcialmente atingido
Graduacao Participantes em Acoes de Ampliacao das Acoes proximo de
Extensdo Extensionistas 100%, melhor
ID17.1 Percentual de Ag¢oes P17 - Relacao da Universidade 33,00% 31,52% |Quanto mais Parcialmente atingido
Extensionistas com Participacao de com a Sociedade e seus proximo de
Membros Externos na Equipe de Territorios 100%, melhor
Execucao
[ID21.1 Percentual de Estudantes com P21 - Acessibilidade e 41,00% 39,83% | Quanto mais Parcialmente atingido
Necessidades Educacionais Especificas |Inclusdao Académica proximo de
Atendidos 100%, melhor
ID28.3 Numero de Interacoes dos P28 - Comunicac¢dao e Imagem 129.419 116.478|Quanto maior o |Parcialmente atingido

Usuarios nas Plataformas de
Comunicacdo da UFOB

Institucional

valor, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade Situacao
(Meta) (Resultado)
[D34.2 Indicador de Maturidade de P34 - Gestdo e Inteligéncia de 1,75 1,50 | Quanto mais Parcialmente atingido
Dados Dados Institucionais proximo de 5,
melhor
ID36.1 indice de Gestdo de Pessoas P36 - Desenvolvimento de 62,50% 58,10% | Quanto mais Parcialmente atingido
(iGestPessoas) Pessoas proximo de
100%, melhor
ID38.1 Percentual de Execucao do Plano |P38 - Modernizacao e 70,00% 50,00% | Quanto mais Parcialmente atingido
Anual de Aprimoramento da Expansao da Infraestrutura proximo de
Infraestrutura de TIC de TIC 100%, melhor
ID03.1 Numero de Depdsitos de P03 - Inovagdo Tecnologica e 10 0| Quanto maior o
Propriedade Intelectual Realizados pela |Social valor, melhor
UFOB
ID03.2 Numero de Empresas Inovadoras | P03 - Inovagao Tecnolégica e 2 0 |Quanto maior o
Vinculadas a UFOB Social valor, melhor
ID07.4 Participacao na Autoavaliagao P07 - Qualidade dos Cursos de 26,20% Sem dados |Quanto mais
dos Cursos de Pés-Graduacao Graduacao e Programas de proximo de
P6s-Graduacao 100%, melhor
ID08.1 Numero de Projetos de Inovacdo |P08 - Inovagao Institucional 12 1|Quanto maior o
e Empreendedorismo Desenvolvidos valor, melhor
[D10.3 Taxa de Conclusao de Curso das |P10 - Permanéncia e 53,00% 25,45% |Quanto mais
Pessoas Estudantes Assistidas Desempenho Académico dos proximo de
Estudantes Assistidos 100%, melhor
ID12.1 Percentual de Projetos de P12 - Fortalecimento da 8,50% 1,79% | Quanto mais
Pesquisa Multicampi Ativos Pesquisa Multicampi e proximo de
Multiusuaria 100%, melhor
ID12.2 Percentual de Projetos de P12 - Fortalecimento da 1,50% 0,00% | Quanto mais
Pesquisa Multicampi Concluidos Pesquisa Multicampi e proximo de
Multiusuaria 100%, melhor
ID13.2 Percentual de Grupos de P13 - Aprimoramento da 90,00% 12,28% |Quanto mais
Pesquisa com Projetos Financiados Pesquisa proximo de
100%, melhor
[D14.1 Percentual de Membros da P14 - Internacionalizacao 0,44% 0,09% | Quanto mais

Comunidade Académica que Realizaram
Mobilidade Internacional

Académica e Institucional

proximo de
100%, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade
(Meta) (Resultado)
ID16.1 Quantidade de Ag¢dOes de P16 - Expansdo, Fomento, 19 6 | Quanto maior o
Extensao de Arte e Cultura por Ano Difusao e Inclusdao em Arte e valor, melhor
Cultura
ID17.2 Percentual de Agoes P17 - Relagdo da Universidade 9,50% 2,87% | Quanto mais
Extensionistas com Financiamento com a Sociedade e seus proximo de
Externo Territorios 100%, melhor
ID18.1 Numero de Habitats de Inovagdao |P18 - Empreendedorismo 4 1|Quanto maior o
Dentro e Fora da UFOB Inovador valor, melhor
ID18.2 Numero de Empresas Criadas P18 - Empreendedorismo 1 0| Quanto maior o
com Apoio de Programas da Inovador valor, melhor
Universidade
ID18.3 Numero de Parcerias Formais P18 - Empreendedorismo 12 0|Quanto maior o
para o Fomento ao Empreendedorismo |Inovador valor, melhor
[D22.1 Percentual de Estudantes P22 - A¢bes Afirmativas 80,00% 29,64% | Quanto mais
Beneficiados por A¢oes Afirmativas proximo de
100%, melhor
ID26.1 Tempo Médio de Atendimento a |P26 - Eficiéncia da Logistica 160 162 |Quanto menor o
Solicitacoes de Bens e Servicos Publica Institucional valor, melhor
ID27.2 Percentual de Energia Renovavel |P27 - Sustentabilidade 45,00% 27,11%|Quanto mais
Utilizada nas Unidades da UFOB Ambiental proximo de
100%, melhor
ID32.1 Percentual de Acdes Previstas P32 - Modernizacao de 70,00% 46,67% |Quanto mais
para Aprimoramento dos Sistemas e Sistemas e Servicos Publicos proximo de
Servigos Digitais Executadas Digitais 100%, melhor
ID32.2 Tempo Médio de Resolucao de P32 - Modernizacao de 1,00 1,71 |Quanto menor o
Incidentes em Sistemas Criticos de TIC |Sistemas e Servicos Publicos valor, melhor
Digitais
ID34.1 Percentual de A¢des Previstas P34 - Gestdo e Inteligéncia de 70,00% 10,00% | Quanto mais
para Aprimoramento da Inteligéncia de |Dados Institucionais proximo de
Dados 100%, melhor
ID37.2 Percentual de Eventos de P37 - Qualidade de Vida no 40,00% 0% | Quanto mais

Conscientizacao sobre Acessibilidade e
Inclusao Realizados

Trabalho e Inclusao

proximo de
100%, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade Situacao
(Meta) (Resultado)
ID41.1 Percentual de Despesas P41 - Gestao e Otimizacao de 10,00% 4,52% | Quanto mais
Executadas com Registro em Centros de |Custos proximo de
Custos Definidos (cadastrados no 100%, melhor
Sistema de Administra¢ao Financeira -
SIAFT)
ID41.2 Custo Médio por Estudante P41 - Gestao e Otimizacgao de 19.400,00 24.668,35|Quanto menor o
Equivalente Custos valor, melhor
ID02.1 Indice de Percepcio de Atuacdo |P02 - Formacdo Cidada e N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Cidada e Profissional - [PACP Profissional proximo de 5,
melhor

ID05.1 Numero de Cursos de Graduagao |PO5 - Percursos Formativos N/A N/A|Quanto maior o Nao mensuravel
com Percursos Formativos Flexiveis e Flexiveis e Inovadores valor, melhor
Modernos
ID05.2 Taxa de Satisfacdao dos P05 - Percursos Formativos N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Estudantes com a Organizacao Flexiveis e Inovadores proximo de
Curricular dos Cursos 100%, melhor
ID06.1 Indice de Desenvolvimento P06 - Desenvolvimento N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Didatico-Pedagogico do Docente Didatico-Pedagogico do proximo de 5,
(IDDPD) Docente melhor
ID06.2 Nivel de Percepc¢ao da Utilizacao |P06 - Desenvolvimento N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
dos Conhecimentos Didatico- Didatico-Pedagogico do proximo de
Pedagdgicos Construidos a partir da Docente 100%, melhor
Formacao Docente
ID07.5 Percentual de Programas de Po6s- |P07 - Qualidade dos Cursos de N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Graduacao Stricto Sensu com Nota =24 |Graduacao e Programas de proximo de
(CAPES) P6s-Graduacao 100%, melhor
ID07.6 Conceito Médio da Pés- P07 - Qualidade dos Cursos de N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Graduacao Stricto Sensu (CAPES) Graduacao e Programas de proximo de 7,

P6s-Graduacao melhor
ID07.7 Taxa de Implementacao das P07 - Qualidade dos Cursos de N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel

Recomendacgdes de Avaliacao Interna e
Externa

Graduacao e Programas de
P6s-Graduacgao

proximo de
100%, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade Situacao
(Meta) (Resultado)

ID09.5 Taxa de Conclusao nos Cursos de |P09 - Gestao do Fluxo N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
P6s-Graduacao (Doutorado) Académico do Estudante proximo de

100%, melhor
ID10.2 Taxa de Satisfacdao das Pessoas |P10 - Permanéncia e N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Estudantes com as Ag¢oes de Desempenho Académico dos proximo de
Permaneéncia Estudantes Assistidos 100%, melhor
ID11.2 Taxa de Satisfacdo com a P11 - Qualidade de Vida das N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Qualidade de Vida Estudantil Pessoas Estudantes proximo de

100%, melhor
ID20.1 Percentual de Varia¢ao no P20 - Preservacao do N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Numero de Visitas aos Acervos e Patrim6nio Memorial da proximo de
Colecoes Institucionais UFOB 100%, melhor
ID22.2 Taxa de Satisfagdao das Pessoas |P22 - A¢des Afirmativas N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Estudantes com as Acoes Afirmativas proximo de

100%, melhor
ID23.2 Percentual de A¢des de Melhoria |P23 - Ambiente de N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
de Governanca Implementadas Governanca proximo de

100%, melhor
ID24.1 Percentual de Processos de P24 - Gestao de Riscos N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Trabalho com Gerenciamento de Riscos proximo de
Implantado 100%, melhor
ID24.2 Indice de Maturidade em Gestdo |P24 - Gestdo de Riscos N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
de Riscos proximo de 5,

melhor
ID24.3 Percentual de Riscos Relevantes |P24 - Gestdao de Riscos N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
com Planos de Tratamento proximo de
Implementados 100%, melhor
ID25.2 Taxa de Cumprimento de Base de | P25 - Transparéncia Ativa N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Dados Previstas para Abertura Institucional proximo de

100%, melhor
ID26.2 Producao de Catalogos P26 - Eficiéncia da Logistica N/A N/A |Quanto maior o Nao mensuravel

Padronizados de Materiais e
Equipamentos

Publica Institucional

valor, melhor
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Nome Indicador Nome do Programa 2025 2025 Polaridade Situacao
(Meta) (Resultado)
ID29.1 Taxa de Aderéncia ao P29 - Gestdo Estratégica 0 0|Quanto mais Nao mensuravel
Planejamento Estratégico Institucional proximo de
100%, melhor
ID29.2 Taxa de Atingimento das P29 - Gestao Estratégica N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Iniciativas Estratégicas Institucional proximo de
100%, melhor
ID30.1 Percentual de Processos P30 - Otimizacao da Gestao 0 0 |Quanto mais Nao mensuravel
Mapeados com Padronizacao por Processos proximo de
Formalizada 100%, melhor
ID35.2 Indice de Clima Organizacional |P35 - Boas Praticas de Gestdo N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
de Pessoas proximo de 5,
melhor
ID36.2 Percentual de Servidores que P36 - Desenvolvimento de N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Receberam Indicacao de Pessoas proximo de
Desenvolvimento pelo Programa de 100%, melhor
Gestdao por Competéncias
ID37.4 Indice de Satisfacido com a P37 - Qualidade de Vida no N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Qualidade de Vida no Trabalho Trabalho e Inclusao proximo de 5,
melhor
ID39.1 Percentual de Projetos de P39 - Gestao e Modernizacao N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Infraestrutura com Certificagcdao ou da Infraestrutura Predial e proximo de
Critérios Sustentaveis Atendidos Urbanistica 100%, melhor
ID39.2 Percentual de Requisitos de P39 - Gestao e Modernizacao N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Acessibilidade Atendidos da Infraestrutura Predial e proximo de
Urbanistica 100%, melhor
ID39.3 Percentual de Manutencao P39 - Gestdo e Modernizacao N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Predial Preventiva Executada da Infraestrutura Predial e proximo de
Urbanistica 100%, melhor
ID39.4 Indice de Satisfacio da P39 - Gestao e Modernizacao N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel
Usabilidade dos Espacos Institucionais |da Infraestrutura Predial e proximo de 5,
Urbanistica melhor
ID41.3 Percentual de Despesas Alocadas | P41 - Gestdo e Otimizacao de N/A N/A|Quanto mais Nao mensuravel

em AcOes Prioritarias do Planejamento
Estratégico

Custos

proximo de
100%, melhor
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3.4 Desempenho por Dimensao Estratégica

O desempenho institucional da UFOB, no exercicio de 2025, é
analisado a partir das quatro dimensdes do BSC — Sociedade,
Processos Internos, Aprendizagem & Crescimento e
Orcamentaria & Financeira. Essa abordagem permite uma
leitura integrada dos resultados, evidenciando as contribuicoes
de cada dimensdo para a geracao de valor publico e para o
alcance dos objetivos estratégicos da Universidade.

3.4.1 Dimensao Sociedade

No exercicio de 2025, a Dimensao Sociedade apresentou
desempenho heterogéneo, evidenciando avancgos relevantes na
consolidacao das acoes finalisticas, a0 mesmo tempo em que
revela desafios relacionados a mensuracdao e ao alcance de
parte dos indicadores estratégicos no primeiro ano de vigéncia
do PDI 2025-2034. Quanto a apuracdo dos indicadores,
observa-se a seguinte distribuicio de desempenho: 40,0%
(n=2) dos indicadores foram atendidos, 40,0% (n=2) nao
atendidos e 20% (n=1) ndo mensuravel no exercicio, o que
indica um cenario de implementacdo ainda em consolidacao,
com necessidade de amadurecimento dos mecanismos de
monitoramento e avaliacao.

A analise qualitativa dos resultados demonstra que a atuacao
institucional esteve fortemente orientada a promocao da
formacao académica com compromisso social, com destaque
para a articulacdo entre a UFOB e o territorio. No ambito da
formacao de professores e da interagao com a educagao basica,
iniciativas como o programa UFOB na Escola e o UFOB por um
Dia ampliaram o didlogo com redes publicas de ensino e

80

favoreceram o acesso de estudantes ao ambiente universitario.
Complementarmente, o Programa Universidade para Todos
(UPT/UFOB) contribuiu para a democratizacao do acesso ao
ensino superior, ao mesmo tempo em que fortaleceu a
formacao de estudantes da propria Universidade por meio da
atuacdo como monitores. No campo da pds-graduacdo e da
pesquisa, observa-se avanco na vinculacido da producao
académica as demandas regionais, bem como na ampliacao da
capacidade institucional de captacdao de recursos e de insercao
em redes de cooperacdo. A extensao universitaria, por sua vez,
apresentou elevada capilaridade territorial, com expressivo
alcance de publico e diversificacdo das ac¢oes, evidenciando o
papel da UFOB como agente de transformacao social. No eixo
da inovacao, destaca-se o fortalecimento do ecossistema local,
com iniciativas voltadas a cultura empreendedora e a
institucionalizacdo de instrumentos de protecao do
conhecimento.

Os resultados alcancados nesta dimensdao encontram-se
alinhados ao objetivo estratégico de promocao da formacao
integral e aos programas institucionais voltados a formacgao de
professores e a inovacdo tecnologica e social, refletindo a
integracao entre ensino, pesquisa e extensao e a aderéncia as
diretrizes do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional e do PDI
2025-2034.

Nao obstante os avancos observados, permanecem desafios
relevantes. Destaca-se o0 desempenho abaixo da meta
estabelecida para a taxa de conclusao nas licenciaturas, o que
indica a necessidade de fortalecer as politicas de permanéncia
e de éxito académico. Adicionalmente, a area de inovacao ainda
demanda consolidacao normativa e operacional, espmlmente

og- UFOB
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no que se refere a gestao da propriedade intelectual. Registra-
se, ainda, limitacdo na mensuracao de aspectos qualitativos
relacionados ao impacto social da formacdao, em razao da
auséncia de dados para determinados indicadores no exercicio

analisado (que passarao a ser mensurados a partir do exercicio
de 2026).

Em sintese, a Dimensdao Sociedade evidencia um cendrio de
avanco progressivo, com o fortalecimento da relevancia social
da UFOB no territério e a ampliacao de sua capacidade de gerar
valor publico. Como oportunidade de aprimoramento, destaca-
se a necessidade de consolidar uma cultura institucional
orientada por evidéncias, com o aperfeicoamento dos
instrumentos de monitoramento e acompanhamento de
egressos, bem como da qualificacdo das politicas voltadas a
permanéncia estudantil, de modo a potencializar os resultados
nos ciclos subsequentes.

3.4.2 Dimensao Processos Internos

A Dimensao Processos Internos demonstrou um nivel de
maturidade técnica expressivo, refletindo o esforco
institucional na modernizag¢dao e na transformacao digital da
gestdao, bem como na qualificagdo dos processos finalisticos, no
primeiro ano de vigéncia do PDI 2025-2034. Esse desempenho
evidencia o avanco na estruturacio de capacidades
institucionais voltadas a eficiéncia, a transparéncia e a
exceléncia académica e cientifica.

No que se refere a apuracao dos indicadores desta dimensao,
observa-se que 35,06% (n=27) foram atendidos, 14,29%
(n=11) parcialmente atendidos, 23,38% (n=18) nao atendidos
e 27,27% (n=21) nao mensuraveis, indicando um cenario
predominantemente positivo, ainda que com desafios pontuais
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relacionados a consolidacdao dos resultados em determinados
processos estratégicos.

A atuacao esteve orientada a modernizacdo dos processos
académicos e administrativos, com avancos relevantes em
multiplas frentes. No ensino de graduacao, destaca-se a
consolidacdao da qualidade académica, evidenciada pela
obtencao de conceito maximo em avaliacao externa, bem como
pela ampliacao das formas de ingresso. Apesar disso, a taxa de
ocupacao de vagas indica a necessidade de fortalecer
estratégias de atracdo e de retencao de discentes. Ainda nesse
ambito, o Programa de Monitoria desempenhou papel
relevante no suporte pedagogico, ampliando a mediacao do
processo de ensino-aprendizagem.

Na poés-graduacao, observou-se expansdao e qualificacdo da
oferta formativa, com a implantacdo de novos cursos e a
ampliacdo da captacdao de bolsas, o que contribuiu para o
fortalecimento da pesquisa stricto sensu. No campo da pesquisa,
a UFOB atingiu resultados expressivos, com destaque para a
captacdo de recursos de grande porte para infraestrutura
cientifica, a modernizacao dos processos de gestao por meio de
sistemas integrados e a consolidacao da producao cientifica em
periodicos de alto impacto. A internacionalizacdo avangou por
meio da consolidacao de parcerias estratégicas, da promocao
da mobilidade académica e da ampliacao das oportunidades de
formacao internacional para a comunidade universitaria. No
eixo da inovacao, verificou-se o fortalecimento do ecossistema
regional, com iniciativas voltadas a institucionalizacdo de
politicas publicas de inovacdo e a ampliacao dos mecanismos
de protecao do conhecimento.

A assisténcia estudantil apresentou avancos significativos na
perspectiva da inclusao e da transparéncia, com a anggéo do
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atendimento a estudantes com necessidades educacionais
especificas e a implementacdo de instrumentos publicos de
monitoramento da execucdo orcamentdria (painéis de dados),
fortalecendo o controle social e a governanca dos recursos.

Os resultados alcancados nesta dimensao evidenciam forte
alinhamento com os objetivos estratégicos voltados a
exceléncia académica, a inovacao e a eficiéncia institucional,
bem como com os programas do PEI relacionados a
modernizacdo de processos, a transformacao digital e ao
fortalecimento da pesquisa e da pés-graduacao.

Entre os principais pontos fortes, destacam-se a elevada
capacidade de captacao de recursos externos e a qualificacao da
producao cientifica, a consolidacao de sistemas integrados de
gestao académica, a ampliacdo da transparéncia institucional
por meio de dados abertos e o fortalecimento de politicas
inclusivas no ambito estudantil. Tais elementos evidenciam a
construcao de uma base institucional robusta para sustentar o
desenvolvimento académico e cientifico.

Ndo obstante os avangos, permanecem desafios relevantes,
especialmente no que se refere a ocupacdo de vagas na
graduacdo e a necessidade de fortalecer politicas de
permanéncia e de éxito académico, de modo a reduzir a evasao
e ampliar a efetividade dos processos formativos. Ademais, a
consolidacao de praticas de tutoria e de acompanhamento
discente configura-se como um elemento estratégico para o
aprimoramento dos resultados.

A Dimensao Processos Internos apresenta desempenho
satisfatorio, com tendéncias claras de consolidacao,
especialmente no que se refere a integracao tecnologica da
gestdo e a qualificacao da infraestrutura de pesquisa. Como
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oportunidade estratégica, destacam-se a ampliacdo da
infraestrutura cientifica e a intensificacdo da insercao
internacional, de modo a fortalecer o reconhecimento, a
exceléncia e o impacto social.

3.4.3 Dimensao Aprendizagem & Crescimento

A Dimensao Aprendizagem & Crescimento caracterizou-se pela
viabilizacado de investimentos estruturantes e pelo
fortalecimento das capacidades institucionais relacionadas a
gestao de pessoas, a infraestrutura e a transformacao digital. No
que se refere a apuracao dos indicadores, observa-se que
23,08% (n=03) foram atendidos, 15,38% (n=02) parcialmente
atendidos, 7,69% (n=01) nao atendido e 53,85% (n=07) nao
mensuraveis, indicando um desempenho consistente, ainda em
processo de consolidacdo, especialmente no que se refere a
estruturacao de bases de dados e a maturacao de indicadores
institucionais.

A andlise evidencia que a atuacao institucional esteve orientada
a consolidacao das capacidades organizacionais, com destaque
para a ampliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, a
valorizacao das pessoas e o fortalecimento da governancga de
dados. Nesse contexto, destaca-se a capacidade institucional de
captacdo de recursos para investimentos estruturantes,
viabilizando aportes significativos destinados a implantagao de
novos espacos académicos e administrativos, fundamentais
para a consolidacdo dos campi e para a superacao da
dependéncia de estruturas provisorias.

No campo da infraestrutura tecnolégica, a UFOB avancou na
modernizagdo e na resiliéncia dos seus sistemas, com a
migracdo de servigos criticos para ambientes emte
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ampliacdo de solucbes de comunicacdo institucional e o
fortalecimento das condicoes de operacao do data center. Essas
iniciativas contribuiram para elevar a disponibilidade, a
seguranca e o desempenho dos servigos digitais, sustentando as
atividades académicas e administrativas em um contexto
multicampi.

No que se refere a gestdao de pessoas, observam-se avangos na
institucionalizacao de politicas voltadas ao desenvolvimento e
ao bem-estar, com iniciativas orientadas a promocao da saude
mental e a qualificagao do ambiente organizacional. Destaca-se,
ainda, o inicio do mapeamento de competéncias, alinhando o
desenvolvimento profissional as necessidades estratégicas da
UFOB e contribuindo para o aprimoramento da gestdao por
competéncias.

Os resultados alcancados nesta dimensao encontram-se
diretamente vinculados aos objetivos estratégicos relacionados
a exceléncia na gestdao de pessoas e a consolidagdo da
infraestrutura fisica e tecnolégica, evidenciando o alinhamento
com os programas institucionais voltados ao desenvolvimento
de pessoas e a modernizacao da infraestrutura.

Contudo, ha desafios relevantes, especialmente no que se refere
a dependéncia de imoveis cedidos ou alugados, o que impoe
limitagdes a plena consolidacao da infraestrutura institucional
e a garantia de condi¢coes adequadas de acessibilidade e de
funcionamento. Ademais, a auséncia de mensuracdao de parte
dos indicadores no exercicio de 2025 evidencia a necessidade
de aprimorar os instrumentos de levantamento e de
sistematizacao de dados, particularmente no que se refere a
avaliacao da usabilidade dos espacos e ao atendimento aos
requisitos de acessibilidade.
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Em sintese, a Dimensao Aprendizagem & Crescimento
apresenta desempenho estavel, com tendéncia de evolucao
consistente, condicionada a execucao dos investimentos
estruturantes e a consolidacao da infraestrutura fisica propria.
A UFOB demonstra maturidade crescente em sua governanca
de pessoas e em sua capacidade tecnolégica, sendo o principal
vetor de avanco para a consolidacdo das condicoes materiais
necessarias a sustentacdo da expansdao académica e
institucional nos préximos ciclos.

3.4.4 Dimensdo Orcamentaria & Financeira

No exercicio de 2025, a Dimensao Orcamentaria & Financeira
apresentou desempenho caracterizado por elevada eficiéncia
na execucdo dos recursos e por capacidade estratégica para
mobilizar fontes externas de financiamento, em um contexto de
forte rigidez orcamentaria e de elevada dependéncia do
Tesouro Nacional.

Quanto aos indicadores, verifica-se que 50% (n=03) foram
atendidos, 33,33% (n=2) nao atendidos e 16,7% (n=1) nao
mensuravel no exercicio. Esse resultado evidencia consisténcia
na gestdo orcamentaria e financeira, com capacidade de
cumprimento das metas estabelecidas, ainda que com
limitacoes estruturais relacionadas a composicao das receitas
institucionais.

A analise qualitativa dos resultados demonstra que a UFOB
manteve rigoroso controle da execucao or¢camentaria,
assegurando a regularidade das despesas essenciais de custeio
e a continuidade das politicas institucionais, especialmente no
ambito da assisténcia estudantil. Mesmo diante de restricoes
fiscais e do cenario de incerteza associado a aprovacao da Lei

E’Zﬂ' UFOB




égiae

Governanca, Estrat
Desempenho

™
9
-
-
<
O

Orcamentaria Anual, a instituicdo conseguiu preservar a
estabilidade operacional de suas atividades.

Destaca-se, nesse contexto, a expressiva capacidade de
captacao de recursos extraorcamentarios, com a obtencao de
aportes relevantes destinados as areas finalisticas,
especialmente a pesquisa e a infraestrutura cientifica. Esse
desempenho evidencia a atuacdo proativa da UFOB na
diversificacao de fontes de financiamento e na ampliacdo de sua
competitividade em editais nacionais, contribuindo para o
fortalecimento de suas capacidades institucionais.

No campo da governanca e da transparéncia, a implementacao
de instrumentos de planejamento e monitoramento, bem como
de divulgacao de informacdes or¢camentarias, representou um
avanco significativo na qualificacdo da gestao publica da UFOB,
A disponibilizagdo de dados estruturados e acessiveis
fortaleceu o controle social e subsidiou a tomada de decisao,
consolidando praticas alinhadas aos principios da
transparéncia ativa.

Os resultados encontram-se alinhados com o objetivo
estratégico de fortalecimento da gestdo orcamentaria e
financeira, com énfase na eficiéncia na execucao e na busca por
fontes alternativas de financiamento. A vinculacio entre
planejamento e execucao foi assegurada por meio da alocacao
adequada de recursos as acoes orcamentarias voltadas ao pleno
funcionamento da UFOB.

Entre os principais pontos fortes, destacam-se a eficiéncia no
planejamento e na execucao orcamentaria, a captacao de
recursos externos e o avango na transparéncia e na governanga
dos dados financeiros. Ademais, ressalta-se a manutencao das
politicas de assisténcia estudantil, com ampliacdao de servicos
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essenciais, evidenciando o compromisso institucional com a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

Em relacdo aos desafios, registra-se a baixa apuracdao das
receitas proprias, o que evidencia a necessidade de fortalecer
as estratégias de interacao com o setor produtivo e de ampliar
0S mecanismos institucionais de captacdao. A Dimensao
Orcamentaria & Financeira apresenta desempenho sé6lido no
que se refere a execucdo e a governanga dos recursos.

3.5 Desempenho Institucional - geracao do valor
publico

O exercicio de 2025 marca o inicio da execucao do PDI 2025-
2034 da UFOB, periodo caracterizado pela transi¢cao de um ciclo
de consolidacao normativa para uma fase de expansao
académica e de impacto social ampliado no Oeste Baiano. A
geracdo de valor publico pela UFOB manifesta-se na articulagao
entre exceléncia académica, compromisso territorial e
eficiéncia na gestao, assegurando o cumprimento de sua missao
institucional de promover educagdao superior gratuita, de
qualidade e socialmente referenciada.

A geracao de valor publico pela UFOB estrutura-se a partir de
um encadeamento l6gico que articula recursos institucionais,
processos académicos e administrativos, resultados alcancados
e seus efeitos na sociedade. Os principais insumos
compreendem oS recursos orcamentarios, a forca de trabalho e
a infraestrutura institucional, que viabilizam a execucdo das
atividades finalisticas organizadas nos eixos de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia estudantil. Como
resultados diretos, destacam-se a oferta de cursos, a forma(;ao
de estudantes, a producao cientifica, os projetos de eXt
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as acOes de apoio a permanéncia. Esses resultados se
desdobram em efeitos mais amplos, associados a ampliacao do
acesso a educacao superior, a qualificacdo profissional, ao
desenvolvimento regional e a promo¢dao da equidade social,
evidenciando a contribuicdao da Universidade para a geracao de
valor publico

3.5.1 Perfil do Estudante da UFOB

A evolucao gradual do desempenho da Universidade pode ser
observada a partir da andlise estratificada do Perfil do
Estudante. Em 2025, a UFOB contou com 4.508 discentes, dos
quais 75,6% sdo egressos do ensino médio da rede publica. A
maioria se encontra na faixa etaria de 22 a 29 anos (64,75%).

O percentual de discentes da graduacao foi de 90,68%,
enquanto 7,43% realizavam pos-graduacgao stricto sensu e
1,49%, pos-graduacao lato sensu. O percentual de estudantes
que se autodeclararam pardos foi de 45,70%; brancos, 25, 8%;
pretos, 11,76%; amarelos, 1,4%; indigenas, 0,2%.
Dos 4.508 discentes, 83,47% tém a Bahia como Estado de
origem.

Dos cursos de graduacao, os cinco mais procurados em 2025
foram, nesta ordem: Medicina, Direito, Engenharia Civil,
Nutricao e Farmacia. Os equivalentes a 74,58% dos estudantes
estdo matriculados no campus Reitor Edgard Santos, em
Barreiras. Os demais estudantes estio matriculados nos
campus de Barra, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhaes
e Santa Maria da Vitoria.

Acesse o0 Painel do Estudante UFOB.

3.5.2 Ensino de graduacao

Avancos na consolidacao das politicas de acesso, na
qualificacao dos processos académicos e no fortalecimento de
programas de apoio a formacao estudantil foram desafios
presentes no ano de 2025 e relacionados a ocupagao de vagas e
a permaneéncia discente.

ANO DE REFERENCIA

& > @  PERFIL DO ESTUDANTE UFOB
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213 e @0
101 Y baracial @e
1 1 2 12 26 52 CHILE Z_//“ %
0 =
79@’1“\0@\\“S\Dm“\%'@\b@\w79\%6Q\qq,@gqpl\qpﬁﬂ01"’107}@1" ’( (<\® DISCENTES DA BAHIA
i i Microsaft Bing S ““N,ﬁ:‘?izléﬁr;#m,@2uzswmmnca-paraﬁnn,ﬂgenslmewag Terms
DISCENTES POR CAMPUS Cursos com maior nimero de estudantes matriculados 3 7 6 3
REITOR EDGARD SANTOS
MEDICINA
v = DISCENTES DOS DEMAIS
ENGENHARIA CIVIL 263 ESTADOS
NUTRICAO 233 74 5

FARMACIA 220

e
A UFOB ofertou, no periodo, 30 cursos de graduacao
distribuidos em diferentes areas do conhecimento, com um
total de 1.315 vagas, das quais 872 foram ocupadas, resultando
em uma taxa meédia de ocupacgao de 66,31%. A analise por curso
revela comportamento heterogéneo, com dareas altamente
demandadas — como Medicina, Direito, Farmacia e Engenharia
Civil —, com taxas proximas ou iguais a 100%, coexistindo com
cursos que apresentam baixa ocupacdo, indicando desafios
estruturais relacionados a atratividade, ao perfil da demanda e
as condicOes territoriais de oferta.

Total de discentes
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Curso Vagas Vagas Taxa de
ofertadas | ocupadas | ocupacaio (%)
Administracao 40 34 85,00
Agronomia 45 40 88,89
Artes Visuais (L) 45 24 53,33
Ciéncias Bioldgicas (B) 20 20 100,00
Ciéncias Bioldgicas (L) 20 16 80,00
Direito 80 80 100,00
Engenharia Civil 45 44 97,78
Engenharia de Biotecnologia 45 20 44,44
Engenharia de Producao 45 20 44,44
Engenharia Elétrica 45 35 77,78
Engenharia Mecanica 45 31 68,89
Engenharia Sanitaria e 40 31 77,50
Ambiental
Farmacia 45 45 100,00
Fisica (B) 20 1 5,00
Fisica (L) 20 3 15,00
Geografia(B) 40 11 27,50
Geografia (L) 40 20 50,00
Geologia 40 17 42,50
Historia (B) 20 11 55,00
Historia (L) 40 29 72,50
Interdisciplinar em Ciéncia e 80 36 45,00
Tecnologia
Interdisciplinar em 80 63 78,75
Humanidades
Matematica (B) 40 14 35,00
Matematica (L) 40 18 45,00
Medicina 80 80 100,00
Medicina Veterindria 45 39 86,67
Nutricao 45 43 95,56
Publicidade e Propaganda 45 18 40,00
Quimica (B) 40 19 47,50
Quimica (L) 40 10 25,00
Total 1315 872 66,31

O ingresso de estudantes foi operacionalizado por meio de
multiplos processos seletivos, com destaque para o Sistema de
Selecao Unificada (SiSU), responsavel pela oferta de 1.212
vagas, majoritariamente destinadas a politicas de reserva, em
consonancia com a Lei n® 12.711/2012. Complementarmente,
a UFOB manteve editais proprios voltados as acoes afirmativas,
ao reingresso de egressos dos Bacharelados Interdisciplinares
e a ocupacdo de vagas residuais. Observou-se, contudo, um
desempenho heterogéneo entre as modalidades de fluxo
interno e remanescente: o reingresso de egressos dos
Bacharelados Interdisciplinares (Bls) registrou ocupacao de
apenas 5,59% (8 vagas preenchidas de 143 ofertadas),
enquanto o edital de vagas residuais alcancou 13,39% de
aproveitamento (51 vagas ocupadas de 381), com destaque
para a procura no curso de Medicina. Além disso, a UFOB
acolheu 5 estudantes estrangeiros via PEC-G e 6 na condicao
especial.

No campo da inclusao e da internacionalizacao, destaca-se a
continuidade da participacao da UFOB no Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G), com o ingresso de
estudantes oriundos de paises africanos, reforcando o
compromisso institucional com a cooperacao internacional e a
diversidade académica.

A gestdo académica da graduacao foi fortalecida por meio do
Programa Estratégico P07 - Qualidade dos Cursos de Graduacao
e Programas de Pos-Graduacgao, estruturado em trés eixos —
planejamento curricular, avaliacao de cursos e apoio a gestao
—, que orientaram ag¢des de reestruturacdo de projetos
pedagogicos, adequacao as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), curricularizacdo da extensao e acompanhamento
sistematico dos cursos. Nesse contexto, destacam-se a
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institucionalizacdo das avaliacbes internas por meio de
sistemas informatizados, a disponibilizacao de painéis de dados
para apoio a gestao e o suporte continuo aos colegiados e aos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), o que qualifica os
processos decisOrios e o monitoramento académico. Acerca das
acoes vinculadas ao Acompanhamento do Planejamento
Curricular, as principais sao:

e Acompanhamento das publicagbes sobre as politicas
curriculares (DCN e demais legislacoes) e as normas
institucionais sobre os cursos de graduac¢ao;

e Orientacdes sobre os instrumentos internos e externos
para a reestruturacao de PPC de curso de graduagao da
UFOB;

e Analise da reestruturacao (ou atendimento de diligéncias)
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de Graduagao
para integralizacdo da extensdo e/ou implantacao de
novas DCNs, bem como analise dos PPC para atualizacoes
administrativas, submetidos pelos colegiados;

e Promocao e apoio ao Planejamento Curricular - Discussao,
no ambito institucional, sobre as DCN dos cursos de
graduacao da UFOB.

No ambito da formacao estudantil, os programas institucionais
de ensino desempenharam um papel central. O Programa de
Monitoria de Ensino mobilizou 245 monitores ao longo do
ano, distribuidos em 128 componentes curriculares, ampliando
os espacos de aprendizagem e o apoio pedagdgico aos
estudantes. Ja o Programa de Tutoria de Ensino concentrou-se
no atendimento a estudantes ingressantes e com dificuldades
académicas, com foco em componentes curriculares basicos,
embora tenha enfrentado desafios de adesao discente.
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TRANSVERSALIDADES

\./

ENSINO
Programa Transversalidades oferta

30 vagas em curso sobre “Género e
Sociedade sob nova ordem mundial”

A formacao integral foi igualmente fortalecida por iniciativas
como o Programa de Educac¢ao Tutorial (PET), com atuacao
em diferentes areas e abordagens interdisciplinares, e pelo
Programa Transversalidades, que promoveu cursos voltados
a temas contemporaneos. Destacam-se, ainda, os grupos de
estudo, que envolveram 177 estudantes de graduagdao em
atividades académicas orientadas, contribuindo para o
aprofundamento tedrico e para a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Em 2025, o Programa de Educac¢ao Tutorial (PET) da UFOB
contribuiu diretamente para a formacao académica, orientada
pelaindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Entre
os grupos ativos, o PET Saberes Insurgentes (Rede Educacao
Antirracista) desenvolveu acdes voltadas a for%éio de
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licenciandos para o enfrentamento do racismo, com a
participacdo de 6 bolsistas e a apresentacao de trabalhos no V
Congresso da UFOB. O PET Encontro dos Saberes, também
com 6 bolsistas, concentrou-se em estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, com projetos voltados aos direitos humanos e
a valorizagao de saberes indigenas, incluindo iniciativas de
assessoria juridica popular e de cinema indigena. O PET
Humanidades contou com 10 bolsistas e, apesar das restricoes
or¢amentdrias decorrentes da transicao de tutoria, manteve
suas atividades com o apoio institucional da PROGRAD. Entre
os resultados, destacam-se pesquisas sobre os impactos da
Inteligéncia Artificial na producao académica e sobre as
memorias de maternidade em contextos patriarcais. Para 2026,
prevé-se a articulacdo dos grupos PET com o Programa
Transversalidades, com vistas a ampliacao das oportunidades

de formacao integral dos estudantes. O edital 04/2024 da
SESu/MEC, com fomento do FNDE, foi construido a partir da
articulacao da Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD) e da Pré-
Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) com grupos de
servidores da UFOB.

No eixo de formacao de professores, a universidade consolidou
sua atuagao por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), com 169 bolsas distribuidas em
seis subprojetos, fortalecendo a articulacio com a educacao
basica e a formacdo pratica dos licenciandos.
Complementarmente, o programa Pé-de-Meia Licenciaturas
ampliou o apoio financeiro a estudantes de licenciatura,
contribuindo para a permanéncia e a valorizacao da carreira
docente.




As acoes de divulgacao e de acesso a educacgao superior ganharam destaque com a execu¢ao
de programas institucionais, como “UFOB por um dia” e “UFOB na Escola”, que alcancaram
18 unidades escolares em diferentes municipios da regido. Essas iniciativas, somadas a Mostra
de Cursos e Profissdes e a agdes de comunicagao institucional, contribuiram para ampliar a
visibilidade da universidade e estimular o ingresso no ensino superior

O programa “UFOB por um dia” consolidou-se, em 2025, como uma das principais estratégias
institucionais de aproximacao a educacao basica e de divulgacao da oferta formativa da
Universidade no Oeste Baiano. Coordenada pela Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), a
iniciativa promove a imersao de estudantes do ensino fundamental e médio, bem como de
profissionais da educacdo. O projeto busca incentivar o ingresso em cursos de graduacao,
desmistificar o ambiente universitario e ampliar as experiéncias formativas dos participantes,
por meio de visitas guiadas que incluem atividades em laboratérios, em espacos académicos
e em rodas de conversa sobre ingresso e permanéncia estudantil.
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Entre maio e novembro de 2025, foram realizadas 27 visitas, envolvendo 1.048 estudantes e
90 profissionais da educacao, oriundos de diversos municipios da regiao. Além de fortalecer
o vinculo com o territdrio, a iniciativa mobilizou a comunidade académica e promoveu a integracdao entre a universidade e a
sociedade. Diante da elevada demanda, a gestdao ampliou a frequéncia das visitas e articulou parcerias com secretarias municipais
para viabilizar o transporte escolar, superando desafios logisticos. Nesse contexto, o programa reafirma seu papel como
instrumento de democratizacao do acesso e de fortalecimento da visibilidade institucional, contribuindo para o estimulo ao ingresso
no ensino superior publico.

égiae

Governanca, Estrat
Desempenho




UFOB Por Um Dia
Escola visitante Municipio N2 de estudantes | N2 de profissionais
da educacgao
1. Colégio Estadual Herculano Faria Barreiras 125 6
M 2.  Colégio Estadual Prisco Viana Barreiras 42 5
o 3. Colégio Estadual de Tempo Integral José Marcelo Mariani Cotegipe/Ba 25 4
o 4.  Colégio Estadual de Barreirinhas Barreiras 110 6
: 5. Colégio Estadual Rodolfo de Queiroz Riachdo das Neves 45 3
h 6. Escola Monteiro Lobato Luis Eduardo Magalhaes 40 5
w— 7. Colégio Estadual Lednidas de Araujo Silva Tabocas do Brejo Velho 55 5
. 8. Colégio Estadual de Tempo Integral Antonio Inacio de Oliveira Wanderley 50 4
q 9. Anexo Sitio Grande do Colégio Estadual Professor Manoel Sao Desidério - Sitio Grande 50 3
U Macedo Cirilo (Distrito)
10. Colégio Estadual Antonio Geraldo Barreiras 85 5
11. Escola Familia Agricola José Nunes da Mata Angical 35 3
12. Colégio Estadual Professor Manoel Macedo Cirilo Sao Desidério 109 8
13. Universidade da Maturidade Barreiras 40 7
@ 14. Escola Pirilampo Formosa do Rio Preto 20 3
© 15. Colégio Estadual do Campo Veronildo Mendes Pereira Lagoa Clara - Baiandpolis 50 5
ke) 16. Colégio Batista de Barreiras Barreiras 16 5
‘_Iﬂ_-"; 17. Colégio Estadual Maria Otilia Lutz Luis Eduardo Magalhaes 50 2
© 18. Colégio Estadual de Tempo Integral de Correntina Correntina 36 4
0 19. Colégio Estadual Duque de Caxias Barreiras 20 2
o) 20. CETEP Santa Rita de Cassia Santa Rita de C3ssia - BA 45 5
Eﬂ E Total 1048 90
c
T Q
cE
g} EJ-: O programa “UFOB na Escola” firmou-se, em 2025, como Ao alcangar unidades escolares em 12 municipios, o programa
O g estratégia de articulacdo com a educacao basica, voltada a ampliou a presenca institucional em diferentes territérios,
O democratizacdao do acesso ao ensino superior no Oeste Baiano. orientando estudantes do ensino médio sobre oportunidades
Por meio de rodas de conversa realizadas entre marco e formativas e bolsas disponiveis e reforcando o compromisso da
outubro de 2025, em 18 escolas das redes publica e privada, a UFOB com a interiorizacao da educacao superior publica.

iniciativa promoveu a divulgacao dos cursos de graduacao, das
formas de ingresso e das politicas de assisténcia estudantil.

00 E UFOB
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UFOB na Escola

Escola visitada Municipio
1. Colégio Estadual Herculano Faria Barreiras
2. Colégio Estadual Prisco Viana Barreiras
3. Colégio Estadual de Barreirinhas Barreiras
4.  Escola Sesi Ignez Pitta de Almeida Barreiras
5. Colégio Estadual Rodolfo de Queiroz - Tempo Integral Riachdo das Neves
6. CETEP Santa Rita de Cassia Santa Rita de Cassia
7. Colégio Estadual de Tempo Integral de Barra Barra
8. Colégio Estadual de Tempo Integral José Marcelo Mariani Cotegipe
9. Escola Familia Agricola José Nunes da Matta Angical
10. Anexo Sitio do Rio Grande do Colégio Estadual Professor Manoel Macedo Cirilo Sitio do Rio Grande - Sao Desidério
11. Colégio Estadual de Tempo Integral de Igapora Igapora

12. Colégio Estadual Sao Vicente de Paulo

Bom Jesus da Lapa

13. CETEP Almir Teixeira Santos

Formosa do Rio Preto

14. Colégio Estadual de Tempo Integral Velho Chico Cariranha
15. Colégio Estadual de Tempo Integral de Correntina Correntina
16. Colégio Estadual Duque de Caxias Barreiras
17. Colégio Estadual Antdnio Geraldo Barreiras
18. Colégio Estadual Antonio Inacio de Oliveira Wanderley

Em julho de 2025, no CRES, em Barreiras, foi realizada a Mostra de Cursos e Profissoes da UFOB, reafirmando seu papel como
acao estratégica de aproximacao a educacgao basica e a orientacdo vocacional. A iniciativa proporcionou aos visitantes uma vivéncia
direta do ambiente universitario, com acesso a informacdes sobre cursos, areas de atuacao e trajetorias formativas, por meio de

atividades conduzidas por docentes e estudantes.

A edicdao mobilizou 28 cursos de graduacao, com .
a participacao de 64 docentes e 231 estudantes,

T

MOSTRA DE
totalizando 1.138 visitantes. Além dos resultados CURSOS E
quantitativos, o evento se destaca como PROFISSOES

instrumento relevante para ampliar a
visibilidade institucional e contribuir para o
enfrentamento dos desafios relacionados a
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ocupacao de vagas, ao oferecer subsidios concretos para a escolha profissional e estimular o interesse de jovens da regidao pelo
ensino superior publico.

De forma geral, o desempenho da graduacao em 2025 revela uma universidade em processo de consolidagdao, que avanca na
qualificacao de seus cursos, na diversificacao das estratégias de acesso e na ampliacao das acdes de apoio a trajetdria estudantil. Ao
mesmo tempo, persistem desafios relacionados a ocupacgao de vagas, a adesao a programas académicos e a necessidade de fortalecer
as estratégias de permanéncia e | ' —— ==

de éxito, especialmente em | P

cursos de menor demanda. ‘ w IR of .

Ainda assim, a articulacio entre | SO ¥ E ¥V O° '
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politicas institucionais,
programas académicos e acoes
territoriais demonstra a

capacidade da UFOB de gerar
valor publico por meio da
formacao de  profissionais
qualificados e  socialmente
comprometidos com 0
desenvolvimento regional.

égiae
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Em relacio a presenca da universidade nos territorios urbanos de
Barreiras, ela foi ampliada por meio do programa “UFOB nos Bairros”,
uma iniciativa voltada a articulacao entre o conhecimento académico e
demandas sociais concretas. A acdo foi estruturada com base em

an W

|

NOTA diagnosticos realizados junto aos Centros de Referéncia de Assisténcia
e F B Social (CRAS), alcancando comunidades vinculadas aos CRAS I (Santa
A Luzia), CRAS IV (Vila Brasil) e CRAS V (Vila Amorim). Nesse contexto,

o B

NOS BAIRROS docentes e estudantes atuaram de forma integrada na oferta de servigos

R gratuitos a populagao, contemplando orientacao juridica (com foco em
temas como violéncia doméstica e direitos civis), atendimentos em saude

\jr e nutricao, oficinas de educacao digital e financeira, além de atividades de
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divulgacao institucional sobre acesso e permanéncia no ensino superior.

A iniciativa contou ainda com a participacao de parceiros institucionais, como a Secretaria Municipal de Saude, responsavel pela
oferta de atendimentos clinicos, vacinacao e exames, e o Centro de Referéncia de Atendimento a Mulher (CRAM), que realizou escuta
qualificada e acolhimento. Como desdobramento de acgdes
integradas, foram destinadas as comunidades atendidas cerca
de 1,3 toneladas de alimentos arrecadados durante a atividade
institucional. Embora desafios relacionados a mobilizacao de
docentes e parceiros tenham sido identificados, estratégias de
comunicacao e de articulacao foram adotadas para ampliar o
engajamento. Nesse cendrio, o programa reafirma o papel da
UFOB como instituicdo socialmente comprometida, ao
promover a circulacao de saberes e contribuir diretamente para
a melhoria das condicdes de vida no territorio.
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A comunicacdo institucional voltada a graduagcao também foi ampliada com o
Podcast Viver UFOB, iniciativa desenvolvida em parceria entre a PROGRAD e a
DIRCOM, com foco na divulgacdo dos cursos e no estimulo ao ingresso no ensino
superior. Por meio de linguagem audiovisual, o projeto busca aproximar a
universidade do publico do ensino médio ao evidenciar trajetorias académicas e
profissionais vinculadas a formag¢ao na UFOB.

Estruturado em torno de relatos de egressos e da memoria institucional, o podcast
registrou, em seu primeiro ano, a producdo de 9 episddios, com parte ja
disponibilizada em plataformas como Spotify e YouTube. Além de ampliar a
visibilidade institucional, a iniciativa integra as estratégias de enfrentamento da
baixa ocupacdao de vagas, ao valorizar a experiéncia universitaria e ao reforgcar o
papel da educacao publica na transformacao social.
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Nesse conjunto de agdes, o ensino de graduac¢ao na UFOB evidencia-se como eixo
estruturante da atuacao institucional, articulando qualidade académica, inclusao e
insercao territorial. Ao mesmo tempo em que avanca na consolidacao de seus cursos
e no fortalecimento das estratégias de acesso e permanéncia, a UFOB amplia sua
capacidade de dialogo com a sociedade e de resposta as demandas regionais
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3.5.3 Ensino de Pos-Graduacao

No exercicio de 2025, o ensino de pds-graduacao da UFOB
apresentou avancos relevantes na ampliacdo da oferta, no
fortalecimento das politicas de apoio ao estudante e na
consolidacdo dos programas académicos, ainda que persistam
desafios relacionados a sustentabilidade da formacao e a
internacionalizagdo. A estrutura da p6s-graduacao stricto sensu
da UFOB é composta por programas académicos e profissionais,
distribuidos em diferentes areas do conhecimento, refletindo a
diversidade formativa e a insercao institucional nos territorios
de atuacao.

No que se refere a expansao da oferta, destaca-se o inicio das
atividades do Mestrado Profissional em Arte, Comunicacao e
Territorialidades (PPGACT), com o ingresso de discentes em
seu primeiro processo seletivo, bem como a realizacao do
primeiro processo seletivo do Programa de Pos-Graduagdao em
Histéria (PPGH), com inicio previsto para o proximo exercicio.
Esses movimentos evidenciam o processo de amadurecimento
institucional e a ampliacao das areas estratégicas de formacao
na pos-graduacao.

Cursos Nivel Ingresso Defesa
Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Ambientais - PPGCA Mestrado 18 7
Programa de Pds-Graduag¢ao em Quimica Pura e Aplicada - POSQUIPA Mestrado 3 14
fgsg;z;r;a_ ?3; gl:c");]-l(%raduagéo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Mestrado 12 c
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT Mestrado 13 7
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Humanas e Sociais - PPGCHS Mestrado 29 7
Programa de Pds-Graduagao em Patologia Investigativa - PPGPI Mestrado 9 7
Programa de Pds-graduacao em Ensino - PPGE Mestrado 21 21
Programa Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular - PMBqBM - MESTRADO Mestrado ’ !
Doutorado 7 -
Programa de Pés-Graduacao em Biociéncias e Saude - PPGBS Mestrado 10 0
Programa de P4s-Graduacao em Ciéncia dos Materiais - PROMAT Mestrado 16 0
Pds-Graduacao Interdisciplinar em Arte, Comunicacao e Territorialidades - PPGACT Mestrado 13 *
Programa de Pés-Graduacao em Historia - PPGH Mestrado * *
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https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=12
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=646
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=704
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=704
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=en_US&id=690
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt_BR&id=712&noticia=
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt_BR&id=733
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=845
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=836
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=836
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=836
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=en_US&id=921
https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt_BR&id=920
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A distribuicdo dos programas de pés-graduagao, bem como os
dados de ingressantes e de defesas no exercicio, sao
apresentados a seguir, evidenciando a dinamica académica e o
estagio de consolidacao dos cursos.

A dinamica académica
dos programas
apresenta um cenario
heterogéneo, com
diferentes niveis de
consolidacao entre os
cursos, o que reflete o
estagio de
desenvolvimento
institucional da pés-
graduacao. Nesse
contexto, as atividades
de pOs-graduacao
articulam-se de forma
indissociavel a
pesquisa,
contribuindo para a
consolidacao de
grupos de pesquisa e
para a  producao
cientifica alinhada as
demandas regionais.

No que se refere a qualidade académica, os programas de pos-
graduacdao da UFOB sdao avaliados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como
demonstrado na secao 1.6.2 deste documento, cujos resultados
constituem importante referéncia para o aprimoramento

97

continuo das atividades de ensino, pesquisa e formacao de
recursos humanos qualificados.

No ambito do apoio institucional, destaca-se a execucao do
Programa de Apoio ao Estudante de Poés-Graduacao
(PAEPG), regulamentado pelo Edital n%? 07/2025 -
PROPGP/UFOB, que viabilizou a concessio de bolsas
institucionais a estudantes de mestrado e de doutorado. No
exercicio, foram disponibilizadas 10 cotas de bolsa no valor de
R$ 2.100,00, das quais 7 permaneceram vigentes, em razio da
migracao de parte dos discentes para fomentos externos, como
FAPESB, CAPES e CNPq. A iniciativa contribui para a
permanéncia e dedicacao as atividades académicas, ao mesmo
tempo em que evidencia a ampliacdo da capacidade
institucional de captacao de recursos externos, fortalecendo a
formacdao de recursos humanos altamente qualificados e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Na mesma direcdo, destaca-se a aprovacdao de projetos
institucionais da UFOB no ambito do Programa Institucional
de Bolsas de Pds-Graduag¢ao (PIBPG) do CNPq, por meio das
Chamadas Publicas n250/2024en®12/2025. No ciclo 2025,
o projeto “Ciéncias e Tecnologias Sociais - acOes da pOs-
graduacao da UFOB para o desenvolvimento regional
sustentavel” foi recomendado e contemplado com a concessao
de 10 bolsas de mestrado e de 2 bolsas de doutorado. O
montante global destinado a Universidade foi de R$
846.988,80. As bolsas foram distribuidas entre os Programas
de Po6s-Graduacdo académicos da UFOB, fortalecendo a
formacdao de recursos humanos qualificados e contribuindo
diretamente para o avan¢o da pesquisa e o desenvolvimento da
regiao Oeste da Bahia. Ja na Chamada Publica CNPqN212/2025
- CICLO 2026, a UFOB obteve aprovacao do projeto “Integracao
da Pos-graduacao da UFOB: ciéncia, tecnologia e inowo para

og- UFOB



http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqportlet_INSTANCE_0ZaM&filtro=abertas&detalha=chamadaDivulgada&idDivulgacao=12785
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a sustentabilidade do Cerrado”, sendo contemplada com 6
novas cotas de bolsa de mestrado e 2 novas cotas de bolsa de
doutorado. O valor global concedido a UFOB para o ciclo 2026
sera de R$ 645.388,80, conforme resultado divulgado.

Apesar dos avancos observados, a poOs-graduacao enfrenta
desafios estruturais, dentre os quais se destacam a insuficiéncia
de bolsas para dedicagao integral e a necessidade de fortalecer
a formacao em linguas estrangeiras, aspectos fundamentais
para a ampliacdo da internacionalizacdao e da competitividade
académica.

O desempenho da pos-graduacao em 2025 evidencia uma
trajetoria de consolidacdo progressiva, marcada pela ampliacao
da oferta, pelo fortalecimento dos mecanismos de fomento e
pela qualificacdo das atividades académicas. Nesse contexto, a
pOs-graduacado reafirma seu papel estratégico na interiorizagao
da formacao avancada, ampliando o acesso a qualificacao
académica em regides historicamente desassistidas e
contribuindo efetivamente para o desenvolvimento cientifico,
social e econdmico do territério.

3.5.4 Pesquisa e Internacionalizacao

Em 2025, as atividades de pesquisa e internacionalizacao
evidenciaram avancos na consolidacdao da producao cientifica,
no fortalecimento dos mecanismos institucionais de fomento e
na ampliacdo gradual da inser¢ao em redes académicas
nacionais e internacionais. Esse conjunto de a¢des reafirma o
papel da universidade na geragao de conhecimento alinhado as
demandas regionais e na qualificacdo de sua atuacao
académica.
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No campo da pesquisa, observa-se o fortalecimento das acoes
de apoio a inicia¢ao cientifica e ao desenvolvimento de projetos
vinculados aos programas de poOs-graduacdo, contribuindo
para a consolidacao de grupos de pesquisa e para a ampliacao
da producao cientifica institucional. A articulacdo entre
graduacao e pds-graduacao, por meio de programas de fomento
e bolsas, tem favorecido a formacao de recursos humanos
qualificados e a insercao de estudantes em atividades de
investigacao cientifica desde as etapas iniciais da formacao
académica.

No que se refere a captacdo de recursos externos, a UFOB
alcancou resultados expressivos, especialmente por meio da
aprovacao de projetos institucionais junto a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), voltados tanto a expansao quanto
a manutenc¢ao e qualificacdo da infraestrutura cientifica e
tecnologica. Esses investimentos contribuem para a
modernizacdo de laboratdrios, o fortalecimento de areas
estratégicas do conhecimento e a consolidacao da capacidade
institucional de desenvolver pesquisas com impacto regional.
Nesse contexto, destacam-se as seguintes iniciativas:

e Captacao de recursos para expansao da infraestrutura
cientifica (FINEP - Desenvolvimento Regional N-NE-CO): A
UFOB obteve aprovacao de projetos institucionais junto a
FINEP, em parceria com a FAPESB, assegurando cerca de R$ 9,5
milhdes em investimentos — o maior volume ja captado pela
instituicdo em uma unica iniciativa de ciéncia, tecnologia e
inovacao. Os recursos destinam-se ao fortalecimento de areas
estratégicas como bioeconomia, biotecnologia, ciéncia dos
materiais, agricultura sustentavel e transicao ecoldgica, com
impactos diretos no desenvolvimento regional. A iniciativa
contou com a coordenacao institucional da PROPGP e com a

E' UFOB
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Governanca, Estrategia e

Desempenho

™
9
-
-
<
O

participacdo de docentes responsaveis pela conducido dos
subprojetos.

e Captacao de recursos para manutencao e qualificacao da
infraestrutura multiusuaria (FINEP - CT-INFRA IFES
002/2025): A UFOB também teve proposta aprovada em
chamada voltada a recuperacio e manutencao de
equipamentos cientificos, com financiamento de R$
695.596,18. O projeto, estruturado pela PROPGP com o apoio
dos nucleos de pesquisa, viabiliza a atualizacdao e a ampliacao
da vida util dos equipamentos utilizados nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdao, contribuindo para o
fortalecimento da capacidade cientifica institucional em
diferentes campi.

No que se refere ao fomento a pesquisa, a UFOB manteve, em
2025, um conjunto de acOes voltadas ao apoio direto a
pesquisadores, a producdo cientifica e a participacdo em
eventos académicos, ainda que impactadas pela aprovacao
tardia da Lei Orcamentaria Anual, o que concentrou a execucao
dos auxilios no segundo semestre e limitou o numero de
concessoes. Mesmo nesse cenario, os editais executados
contribuiram para o fortalecimento da pds-graduacao, a
dinamizacdo dos grupos de pesquisa e a ampliacdo da
visibilidade cientifica institucional. Destacam-se as seguintes
iniciativas:

* Apoio financeiro a pesquisadores (AUXPE/2025) - EDITAL N2
12/2025 - PROPGP/UFOB - AUXILIO AO PESQUISADOR -
AUXPE/2025: concessdo de 24 auxilios a mestres e doutores,
vinculados ou ndo a programas de pds-graduacao, totalizando
R$ 118.275,50, com foco no desenvolvimento de projetos de
pesquisa e no fortalecimento da iniciacao cientifica e da pds-
graduacao.
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e Incentivo a publicacao cientifica - EDITAL 13/2025-PROPGP-
UFOB - AUXILIO A PUBLICACAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS:
concessiao de 16 auxilios, no valor total de R$ 18.961,58,
destinados a servicos de revisao em lingua estrangeira,
traducdo e pagamento de taxas de publicagdao, contribuindo
para a qualificacido e difusdao da producdo cientifica
institucional em ambito nacional e internacional.

e Apoio a participacdo em eventos cientificos nacionais -
EDITAL 10/2025 PROPGP/UFOB - PROGRAMA DE APOIO A
PARTICIPACAO EM EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS:
concessao de 9 auxilios, totalizando R$ 14.070,00, favorecendo
a divulgacao das pesquisas desenvolvidas na UFOB e a inser¢ao
da instituicao no cenario cientifico nacional.

e Apoio a participacdo em eventos cientificos internacionais
(PROINTER) - EDITAL 10/2025 - PROPGP/UFOB APOIO A
PARTICIPACAO EM  EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS
INTERNACIONAIS: AMERICA LATINA, CARIBE E AFRICA
(PROINTER): concessdao de 2 auxilios, no valor total de R$
10.000,00, destinados a participacao de docentes em eventos
na América Latina, no Caribe e na Africa, contribuindo para o
fortalecimento da insercao internacional da UFOB.

Em relagdo as pesquisas, ao longo de 2025, foram
desenvolvidos 313 projetos de pesquisa vinculados aos editais
internos da PROPGP (PIBIC, PROIC, PIBITI e PIBIC Ensino
Médio). Desse total, 143 projetos correspondem ao ciclo 2024-
2025 e 153 ao ciclo 2025-2026.

Com relacdao aos grupos de pesquisa, em 2025 foi criado um
grupo, totalizando 57 grupos.
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Quanto aos resultados obtidos a partir dos projetos de pesquisa
desenvolvidos, destaca-se que o acompanhamento da producao
cientifica e tecnologica tem sido realizado por meio dos
relatérios finais apresentados pelos pesquisadores. No ambito
da UFOB, ja existem indicadores quantitativos disponiveis no
SIGAA que permitem gerar relatorios sobre a producao
cientifica e tecnoldgica da Universidade. Contudo, esses
relatorios dependem da autorizacao de importacao dos dados
do curriculo Lattes pelos docentes, e nem todos mantiveram
seus curriculos atualizados ou autorizaram a importacao, o que
torna as informagdes ainda incompletas.

Para superar essa lacuna, em 2026 esta previsto tornar
obrigatdria a autorizacdo de importacao dos dados do curriculo
Lattes para docentes que submeterem propostas de projetos,
de modo que o SIGAA se consolide como um indicador robusto
e fiel a realidade da producao cientifica e tecnologica da UFOB.

Por outro lado, estdao em curso iniciativas complementares para
aprimorar esse monitoramento. Em 2025, foram realizados
treinamentos voltados a utilizacao da Plataforma SIMCC -
Sistema de Mapeamento de Competéncias Cientificas da Bahia,
ferramenta concebida para centralizar e disponibilizar, de
forma abrangente, informagdes sobre a producdo das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs). O sistema integra
dados provenientes do Curriculo Lattes, do CNPq, do Diretorio
de Grupos de Pesquisa, além de bases internacionais como
OpenAlex e Clarivate, e encontra-se atualmente em fase de
implementacao.

A expectativa é que, ao longo de 2026, os resultados dos
projetos de pesquisa estejam plenamente disponiveis e
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compilados, o que permitira maior precisao e transparéncia na
apresentacao dos indicadores de producao cientifica da UFOB.

Nesse sentido, utilizando o painel de dados do SIMCC, é possivel
obter e apresentar informag¢des quantitativas e relevantes
sobre o desenvolvimento da pesquisa na UFOB. Atualmente, a
UFOB conta com 363 docentes pesquisadores cadastrados no
observatdrio. Esses pesquisadores produziram, em 2025, 342
artigos, 57 capitulos de livro e 32 livros, e apresentaram 156
trabalhos em congressos cientificos. Destaca-se, ainda, que em
2025 foram cadastrados 101 novos projetos de pesquisa na
plataforma Lattes.
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Além disso, destaca-se o sucesso na aprovacao de novos
bolsistas de produtividade. Na Chamada CNPq N2 18/2024,
Bolsas de Produtividade do CNPq, foram aprovadas 4 bolsas.
Com essas 4 bolsas, a UFOB passa a ter 4 bolsistas PQ-C e 1
bolsista DT-C. Em relacao a producao qualificada, houve uma
reducdao no numero de artigos produzidos de 2024 (381) para
2025 (263), enquanto a média dos ultimos 5 anos é de 313. No
entanto, observa-se tendéncia de queda em todas as 9
instituicoes da Bahia que compdem o SIMCC (UFOB, UFRB,
UESC, UFSB, UESB, UNEB, UEFS, IFBA e EBMSP) e um dado se
torna altamente relevante a medida que analisamos o impacto
das publicacbes considerando o QUALIS CAPES. O indicador
indica que 19% das publicacdes se enquadram no estrato Al,
17% no A2, 12% no A3 e 13% no A4. Esses dados indicam a
exceléncia da pesquisa realizada na UFOB.

Considerando ainda os dados disponibilizados no SIMCC, a
UFOB possui a maior fracdo de artigos Al entre as 9 instituicoes
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cadastradas e figura no terceiro lugar em relacao a média do
QUALIS CAPES por instituicao em 2025.

No exercicio de 2025, a PROPGP coordenou a execucdao dos
Programas Institucionais de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica
— PIBIC, PROIC, PIBITI e PIBIC-EM —, reafirmando seu papel
como eixo estruturante da formacao académica, do
desenvolvimento cientifico e da inovacdo. Esses programas
promovem a insercao de estudantes em atividades de pesquisa,
fortalecendo a articulacdao entre o ensino e a investigacao
cientifica e contribuindo para a consolidacao da cultura de
pesquisa na universidade.

No ciclo 2024-2025, os principais resultados quantitativos
evidenciam a amplitude dessas acoes:

e 143 projetos de pesquisa finalizados, sendo 117
PIBIC, 35 PROIC, 35 PIBITI e 10 PIBIC-EM;

e 153 planos de trabalho com bolsas, com orientacao
distribuida entre 55 pesquisadoras e 98
pesquisadores;

e 170 novos projetos iniciados (ciclo 2025-2026),
distribuidos em 117 PIBIC, 35 PROIC, 21 PIBITI e 10
PIBIC-EM;

e 100% dos docentes contemplados com a0 menos uma
bolsa, entre aqueles que submeteram propostas,
resultado associado a ampliacao das cotas do CNPq no
ciclo 2024-2027.

Osresultados de 2025 evidenciam o fortalecimento da pesquisa
na UFOB, com a ampliacdo de projetos, maior participacao
académica e distribuicio mais equitativa de bolsas, o que
contribui para a formacao qualificada e para a integracao entre
ensino, pesquisa e inovacao. Esse avanco consom bases
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institucionais importantes para a ampliacdo da insercao
externa, especialmente no campo da internacionalizacao,
abordado a seguir

No campo da internacionalizacao, a UFOB avancou na
consolidacao de estratégias voltadas a mobilidade académica e
a cooperacao internacional, com resultados quantitativos que
evidenciam a ampliacdo gradual da insercao externa. No ambito
do Programa Estudante-Convénio de Graduagao (PEC-G),
foram recebidos 6 estudantes estrangeiros, oriundos de paises
como Angola, Gana e Guiné-Bissau, além da conclusao de curso
por 2 discentes, fortalecendo a multiculturalidade no campus.
Na pébs-graduagcao, o programa GCUB-Mob possibilitou a
recepcao de 1 estudante de Mocambique, enquanto o PEC-PG
ofertou 13 vagas, com 4 candidatos aprovados, ainda que sem
concessao de bolsas. Esses programas tém contribuido para a
insercdo da UFOB em redes internacionais e para o
fortalecimento da cooperacdao académica, especialmente no
eixo Sul-Sul.

As iniciativas de mobilidade académica de curta e média
duracdao também apresentaram resultados relevantes. Por
meio do Programa de Intercambio Académico Latino-
Americano (PILA), foram ofertadas 2 vagas em parceria com
universidades colombianas, viabilizando o envio de 2
estudantes da UFOB e a recep¢ao de 2 estudantes estrangeiros.
No ambito da pds-graduacao, o programa Horizontes Globais
PG concedeu apoio financeiro a 4 estudantes, com 1 mobilidade
efetivada, enquanto o PROINTER concedeu 2 auxilios a
docentes para participacdo em eventos internacionais,
contribuindo para a ampliacdo de parcerias e da producao
cientifica em rede.
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No que se refere a qualificacao linguistica, foram ofertadas 25
vagas em cursos de inglés por meio da Rede Andifes-IsF, além
darealizacao de 25 testes TOEFL ITP (modalidade remota) e de
80 testes institucionais de proficiéncia (40 em inglés e 40 em
espanhol), com resultados expressivos de aprovacdo. Essas
acoes ampliam as oportunidades de acesso da comunidade
académica a iniciativas internacionais. Adicionalmente, foram
implementadas iniciativas de acolhimento e integracao de
estudantes estrangeiros, como o Programa de Apadrinhamento
(PAEMOB), com 9 estudantes selecionados, e a estruturacao do
Programa Anfitrides. No plano estratégico, destaca-se ainda a
submissdo de proposta ao edital CAPES Global, em parceria
com outras instituicoes federais, evidenciando o avanco na
institucionalizacdo da internacionalizacio, embora ainda
persistam desafios relacionados ao financiamento e a
ampliacao da mobilidade em maior escala.

De forma geral, os resultados alcancados em 2025 evidenciam
avancos na estruturacdo da internacionalizacao como
dimensao estratégica da universidade, com a ampliacao das
acoes de mobilidade, o fortalecimento de redes institucionais e
a diversificacdo das iniciativas de cooperacdao académica.
Observa-se a consolidacdo de instrumentos institucionais
relevantes, como programas de acolhimento, politicas em
elaboracdao e a ampliacdo de parcerias internacionais, ao
mesmo tempo em que se ampliam as oportunidades de
qualificacao linguistica e de insercao em ambientes académicos
globais. Esses avancos, ainda que graduais, indicam um
movimento  consistente @ de  institucionalizacdo  da
internacionalizacdao, alinhado as diretrizes nacionais e as
demandas contemporaneas da educacgao superior.
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Entretanto, persistem desafios estruturais relacionados ao
financiamento, a governanca integrada e a ampliacdo da
capilaridade das acbdes, o que reforca a necessidade de
consolidar uma politica institucional transversal e sustentavel.
Nesse contexto, a internacionalizacao articula-se diretamente
com a agenda de inovag¢ao, na medida em que a insercao em
redes globais, a cooperacao cientifica e a mobilidade académica
ampliam a capacidade institucional de produzir conhecimento

3.5.5 Extensao e Cultura

No exercicio de 2025, a Extensao da UFOB consolidou-se como
dimensao estratégica de articulacdao entre a Universidade e a
sociedade, evidenciando avancos na ampliacdo do alcance das
acoes, na diversificacao das iniciativas e no fortalecimento da
integracao entre ensino, pesquisa e extensao. As acgoes
desenvolvidas estiveram alinhadas as diretrizes institucionais
e as politicas publicas, com destaque para iniciativas voltadas a
inclusao social, a formacdao cidada e ao desenvolvimento
territorial.

Nesse contexto, destacam-se acdes de articulacdo institucional
que resultaram na captacao de recursos externos para projetos
de extensao vinculados a participacdao social em politicas
publicas, com aprovacao de trés propostas no ambito da
Chamada CNPq/FNDCT n? 17/2025, totalizando RS$
832.227,00. Ademais, a UFOB deu continuidade e ampliou
programas estruturantes, como os grupos do Programa de
Educacao Tutorial (PET), incluindo a implementacao do PET
Humanidades, reforcando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdao. No ambito dos programas institucionais, a
UFOB realizou acoes com resultados expressivos.
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aplicado, desenvolver solugdes tecnoldgicas e gerar impacto
socioeconomico. Essa conexdo orienta a transicio para a
analise das acdoes de inovacdo, enquanto dimensao
complementar e estratégica do desenvolvimento institucional.

O Programa Estudante Protagonista consolidou-se, em 2025,
como uma das principais estratégias de fomento a extensao
universitaria, com centralidade discente na UFOB, ao promover
o protagonismo dos estudantes na concep¢ao e na execugao de
acoes extensionistas, articulando formacado técnica e cidada.
Por meio do Edital PROEC n? 01/2025, foram submetidas 66
propostas, das quais 25 projetos foram selecionados,
viabilizados com a concessao de bolsas no valor de R$ 700,00,
com vigéncia de 7 meses, entre maio e dezembro de 2025.
Diferentemente de outros programas institucionais, o
Estudante Protagonista se destaca por permitir que os proprios
discentes idealizem e submetam suas propostas, fortalecendo a
autonomia académica e o desenvolvimento de competéncias
alinhadas a futura atuacao profissional. Os resultados das acoes
desenvolvidas foram apresentados na IV Mostra de Extensao
Universitaria, realizada no ambito do V Congresso da UFOB,
evidenciando a diversidade tematica das iniciativas e sua
contribuicao para a formacgao integral dos estudantes e para a
ampliacao do impacto social da UFOB.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdao a Extensao
(PIBIEX) visa promover a articulacao entre ensino, pesquisa e
extensdao por meio de projetos idealizados por docentes e
desenvolvidos com a participacao de estudantes bolsistas e de
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voluntarios. No ciclo referente ao Edital PROEC n® 04/2024,
foram submetidas 85 propostas, das quais 25 projetos foram
selecionados, com a implementacao de 25 bolsas, uma por
projeto, com vigéncia de 12 meses, entre novembro de 2024 e
outubro de 2025. Os resultados das acdes foram apresentados
na IV Mostra de Extensao Universitaria, realizada no ambito do
V Congresso da UFOB, evidenciando a diversidade tematica e o
impacto das iniciativas. No que se refere ao ciclo subsequente,
iniciado em 2025 para execu¢ao em 2026, o programa registrou
53 propostas habilitadas, das quais 30 foram contempladas
com bolsas e ja se encontram em execucdo, indicando
ampliacado da demanda e fortalecimento da extensao
institucional, ainda que persistam limitacoes orcamentarias
que restringem o atendimento integral as propostas
qualificadas submetidas.

Destaca-se a execucdo do Programa Universidade para
Todos (UPT-UFOB), que mobilizou R$ 545.847,40, atendeu a
500 estudantes em cinco municipios, estruturou 10 turmas,
envolveu 43 estudantes bolsistas e consolidou-se como uma
acao relevante de inclusdao educacional e de formacao docente.
Em 2025, o programa afirmou-se como uma das principais
iniciativas de articulacao entre a UFOB e a educacao basica no
territério, ao ampliar o acesso de estudantes da rede publica ao
ensino superior por meio de acoes preparatorias para o ENEM,
desenvolvidas em parceria com o Governo do Estado da Bahia,
estruturadas em cinco polos, nas modalidades presencial, nao
presencial e hibrida. A execucao, que envolveu equipe técnica e
docente, possibilitou nao apenas a oferta de aulas, simulados,
revisdoes e orientacdo profissional, mas também a formacao
inicial de futuros docentes e o fortalecimento da permanéncia
estudantil na prépria UFOB, ampliando o vinculo com os
sistemas publicos de ensino e evidenciando a capacidade
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institucional de implementar politicas publicas em escala
territorial.

Complementarmente, o Programa Universidade da
Maturidade (UMAT) firmou-se como um programa
institucional estratégico de extensao e cultura da UFOB, voltado
a formacao geral, interdisciplinar e nao profissionalizante de
pessoas com 50 anos ou mais, articulando atividades nas areas
de artes, cultura, ciéncias, saude e praticas corporais, com foco
na socializagao, no protagonismo e na producao de saberes ao
longo da vida. Com investimento de R$ 21.900,00 oriundo do
custeio institucional, o programa viabilizou a concessao de
bolsas para a coordenacao, a tutoria e estudantes, estruturando
uma equipe responsavel pela conducao de oficinas, aulas,
visitas e eventos académicos ao longo do periodo de agosto de
2025 a janeiro de 2026. As acoes desenvolvidas evidenciam a
integracao entre universidade e comunidade, a exemplo do
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inicio do eixo “Arte, Mente e Movimento”, que combinou
praticas corporais, dinamicas de socializacao e atividades
artistico-culturais, incluindo a formacdo de um coral,

promovendo bem-estar, expressao coletiva e fortalecimento de
vinculos sociais, reafirmando o papel da extensao universitaria
na promocao da inclusao, da saude e da cidadania no territério.

e
‘ y P

=

-l

UNIVERSIOAS
: : DA MATURID® f'_“

Além dos programas institucionais, destacam-se acgoes
culturais e eventos de grande relevancia, como a participacao
da UFOB na Festa Literaria Internacional de Barreiras
(FLIB), a realizacdao do Festival Buriti de Audiovisual — com
cerca de 40 producdes exibidas — e a promocao do Carnauba
Cultural, que articulou diferentes linguagens artisticas e
saberes regionais. No caso do Festival Buriti, sua 32 edicao,
estruturada a partir do Edital PROEC/UFOB n? 02/2025,
evidenciou a consolidacdo da iniciativa como espaco de
promoc¢ao cultural e de formacado critica no territdrio, ao
articular uma mostra competitiva e uma programacao
formativa itinerante, com ac¢Oes de divulgacao em escolas
publicas e em espacos comunitarios do Oeste baiano.

m 1 E v FESTIVAL
m ‘ E Y, t - % .DUEABIII.I!UAL
i )
o v,
D .‘ s - Conhega os filmes da
=t W ; 3? mostra competitiva do
E ~ Festival Buriti e fique atento!
E De 6 a 10 de outubro,
. . . - . cl s . Santa Maria da Vitoriaé o
_ O Em termos de alcance institucional, a extensao universitaria i A sy
(s QLo . . ;
O apresentou crescimento consistente. Em 2025, estiveram em Exiiotiode ftnes debates, cfincs,
% %‘_ execucao 349 acoes de extensao, distribuidas entre cursos (44), .
CE eventos (83), programas (8), projetos (213) e produtos (1), o
g ﬁ que representa um aumento em relacao aos anos anteriores. No
(@] g mesmo periodo, foram cadastradas 259 novas acoes,
O evidenciando a dindmica de expansdo das atividades A mostra contou com 10 filmes inscritos e habilitados, com

extensionistas. Essas acOes resultaram na geracao de mais de
26 mil beneficios diretos a sociedade, demonstrando a
capilaridade e o impacto das iniciativas desenvolvidas.

premiacdo total de R$ 6.000,00 para as trés producdes
classificadas, enquanto o evento de encerramento, realizado
entre 6 e 10 de outubro no campus de Santa Maria da Vitoria,
reuniu exibicoes de curtas e longas-metragens acompanhadas
de debates sobre temas contemporaneos, como ditbsidade,
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meio ambiente e ancestralidade. A programacao incluiu ainda
oficinas, palestras, exposicoes e manifestacoes culturais,
ampliando o alcance do festival para além do circuito
académico e fortalecendo sua insercao nos espacos publicos e
escolares, em didlogo com a producao audiovisual regional e
com as dinamicas culturais do territorio.

O Concurso Literario Osorio
Alves de Castro também
contribuiu para 0
fortalecimento da producao
cultural local, com 33
inscri¢coes na edicao de 2025. A
iniciativa, voltada a premiacao
de contos inéditos escritos por
autores residentes no Oeste da
Bahia, tem como propdsito
incentivar a producao literaria
regional, revelar novos talentos
e ampliar a interacao entre a
UFOB e a sociedade. No
exercicio de 2025, destacou-se o lancamento do 42 volume da
coletanea, em versoes fisica e digital, durante a Festa Literaria
Internacional de Barreiras (FLIB), reunindo autores e publico
no estande da Academia Barreirense de Letras, bem como a
realizacao da 52 edicao do concurso, que resultou na selecao de
15 contos para publicacao prevista para 2026 e na premiacao
dos cinco primeiros colocados, no valor total de R$ 5.000,00,
consolidando o concurso como instrumento de valorizacao da
cultura e da producao literaria no territorio.

INSCRICOES ABERTAS PARA A
5¢ EDICAC DO CONCURSO LITERARIO

OSORIG ALVES DE CASTRO.

No campo académico, a IV Mostra de Extensao reuniu 83
trabalhos, sendo 73 em formato de banner e 10 em
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apresentacoes orais, ampliando a visibilidade das acoes
extensionistas. Realizada em novembro de 2025, no Campus
Reitor Edgard Santos (CRES), a Mostra integrou a programacao
do V Congresso da UFOB e consolidou-se como espago
estratégico de socializacido dos resultados das agoes
desenvolvidas por servidores e discentes. A edi¢cao destacou-se
pela introdu¢do da modalidade de apresentacdo oral,
ampliando as possibilidades de comunicacdo cientifica e de
qualificacao do debate académico, ao mesmo tempo em que
manteve o formato tradicional em banners, fortalecendo a
difusdao do conhecimento produzido. A iniciativa contribuiu
para a troca de experiéncias, para a valorizacao da extensao
universitaria e para a ampliacao do dialogo entre a UFOB e a
sociedade.

A universidade também contabiliza 29 ligas académicas
ativas, com 9 novos registros em 2025, reforcando o
protagonismo estudantil.

Apesar dos avancos, a execucao da politica de extensao ainda
enfrenta desafios relacionados a limitacio de recursos
financeiros, a insuficiéncia de pessoal na Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura (PROEC) e a auséncia de infraestrutura
cultural adequada. Tais fatores impactam a ampliacdao das
acoes e a capacidade de atender a demanda institucional,
especialmente no que se refere a concessao de bolsas e ao
fomento de iniciativas culturais.

De forma geral, os resultados alcancados em 2025 evidenciam
a consolidacdo da extensdao universitaria como eixo
estruturante da atuacao institucional, com impacto direto na
formacao académica, na inclusao social e no desenvolvimento
regional. Esse cenario refor¢a a necessidade de continuidade e
ampliacdo das acdes, com foco na curricularizacao da@gtensao,
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no fortalecimento do financiamento e na institucionalizacao de
politicas culturais, orientando as perspectivas para os
proximos ciclos.

3.5.6 Inovacao e desenvolvimento regional

No exercicio de 2025, a UFOB avancou na consolidacao de sua
agenda de inovacao, com foco na articulacio entre o
conhecimento académico, o desenvolvimento regional e a
aproximacao ao setor produtivo. As acdes desenvolvidas
evidenciam o fortalecimento do ecossistema local de
inovacao, a ampliacao de iniciativas de empreendedorismo e a
promocao da transferéncia de conhecimento para a sociedade,
em alinhamento com as diretrizes institucionais e as demandas
do territorio.

Nesse contexto, destaca-se o fortalecimento do Ecossistema
Local de Inovacao da regiao Oeste da Bahia, com avancos na
organizacao de atores institucionais nos municipios de
Barreiras e Bom Jesus da Lapa, incluindo a elaboracao de
propostas de leis municipais de inovacao. Paralelamente, foram
realizadas acOes de sensibilizacdo e estruturacdo em Luis
Eduardo Magalhaes, evidenciando a ampliacao territorial da
atuacao da UFOB. Essas iniciativas foram acompanhadas por
atividades de articulacao institucional, participacao em eventos
estratégicos — como Startup Day Barreiras, Bahia Farm Show
e MAPA Conecta 2025 — e pela promoc¢ao de espacos de
dialogo com o poder publico e com a sociedade, como a Tribuna
Popular na Camara de Vereadores de Barreiras.

No ambito da formacdo em inovacao e empreendedorismo, a
UFOB promoveu eventos e acOes de capacitacio, com
resultados expressivos. Destaca-se a realizacdao do V Encontro
de Educacao Empreendedora, que reuniu 163 participantes,
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além do Hackathon vinculado a Feira de Inovacao e Ciéncias
do Oeste da Bahia (FICOB), que mobilizou 55 equipes
compostas por estudantes e professores da educacao basica.

Adicionalmente, o IIl Curso de Capacitacio em Redacao de
Projetos Cientificos e de Inovacao capacitou 135 professores da
rede publica, ampliando a disseminacdo de competéncias
relacionadas a inovacao no territorio.

A UFOB também avancou em iniciativas voltadas a protecao da
propriedade intelectual e ao estimulo a inovagao tecnologica,
com processos em andamento para registro de softwares e
orientacao a inventores independentes para registro de marca.
Essas acoes contribuem para a estruturacao de uma cultura de
inovacdo e para a valorizacdo do conhecimento produzido
institucionalmente. Complementarmente, foi apresentado um
projeto para a implantacao de espacos maker nos campi da
UFOB, em 2026, com equipamentos em fase de a_ggi'si(;éo e
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definicido do modelo de gestao, o que representa um passo
importante para a criacio de ambientes voltados a
experimentacao, prototipagem e desenvolvimento tecnolégico.

Apesar dos avangos, o desenvolvimento da agenda de inovagao
ainda enfrenta desafios relacionados a consolidacao de
parcerias institucionais e a continuidade de projetos
estruturantes, como o Parque Tecnoldgico do Oeste da Bahia,

cuja articulacao sofreu interrupcao em razao de mudancgas
institucionais externas. Ainda assim, o diagnostico de
maturidade do ecossistema regional, realizado em parceria
com o SEBRAE, indica potencial para a implantacao de um polo
tecnolégico robusto, reforcando o papel estratégico da UFOB
como indutora do desenvolvimento regional.

De forma geral, as acoes desenvolvidas em 2025 evidenciam
avancos na atuacao institucional, integrando ensino, pesquisa e
extensao. Esse movimento fortalece a capacidade da UFOB de
gerar solucoes aplicadas, estimular o empreendedorismo e
contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do
territério, o que aponta para a necessidade de continuidade e
aprofundamento dessas iniciativas nos préximos ciclos.
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3.5.7 Assisténcia Estudantil e A¢oes Afirmativas

A Assisténcia Estudantil na UFOB constitui um dos pilares da
politica institucional de inclusdo, permanéncia e éxito
académico, articulando-se de forma indissociavel as acoes
afirmativas e a promocdo da equidade. Em 2025, esse campo foi
marcado pelo fortalecimento de sua base normativa e
estratégica, com alinhamento a Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva,
bem como pela consolidacio de referenciais proéprios, a
exemplo da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil da
UFOB e da Politica de Ac¢bdes Afirmativas da UFOB, que
organizam principios, diretrizes e programas voltados ao
acesso, permanéncia e diplomacao, com foco na equidade e na
inclusao social. A atuacao da Pro-Reitoria de A¢des Afirmativas
e Assuntos Estudantis (PROAE) evidenciou avan¢os na
organizacao dos programas, na ampliacao do atendimento e no
aprimoramento dos mecanismos de governanca, com destaque
para a estruturacdo de instrumentos de transparéncia e de
monitoramento.

As acdes de permanéncia estudantil e de apoio financeiro
foram estruturadas principalmente pelo Programa de Apoio
Financeiro ao Estudante (PAFE), que operacionalizou
diferentes modalidades de auxilio por meio de editais
especificos, com destaque para o Auxilio Concessao (Edital
PROAE/UFOB n? 03/2025), que avaliou 607 inscricoes e
deferiu 250 estudantes, além de 33 em lista de espera. Os
beneficiarios foram distribuidos conforme os niveis de
vulnerabilidade socioecondmica, sendo 133 classificados em
alta vulnerabilidade, 91 em moderada e 26 em mediana, o que
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evidencia a focalizacdo da politica nos publicos de maior
necessidade.

A politica de assisténcia estudantil ampliou seu escopo ao
contemplar demandas especificas relacionadas as condi¢des de
vida e de permanéncia. O Auxilio Parentalidade (Edital
PROAE/UFOB n? 08/2025) atendeu a 17 estudantes com filhos
em idade pré-escolar, contribuindo para a conciliacao entre as
responsabilidades familiares e a trajetoria académica.

A dimensdo da saude mental foi contemplada por meio do
auxilio Saude Mental Temporario (Edital PROAE/UFOB n®
11/2025), destinado ao custeio de acompanhamento
psicologico e/ou psiquiadtrico realizado por profissionais
devidamente registrados em seus respectivos conselhos. A
iniciativa atendeu estudantes de graduacdo e poOs-graduacdo
presenciais e registrou 110 inscricdes, das quais 67 foram
deferidas e 28 permaneceram em lista de espera, com
distribuicao entre os diferentes campi da UFOB, evidenciando a
crescente demanda por apoio a saude mental no contexto
académico e a relevancia da politica institucional para a
permanéncia estudantil.

Entre as iniciativas voltadas ao apoio académico, destacam-se
as de inclusdo e de desempenho estudantil. 0 Auxilio Oculos
(Edital PROAE/UFOB n?212/2025) contemplou 158 estudantes,
distribuidos em diferentes faixas de financiamento, enquanto o
Programa Interligar, voltado a inclusao digital, beneficiou 181
discentes com recursos de até R$ 3.000,00 para a aquisicdo de
equipamentos, ampliando as condicoes de acesso as atividades
académicas e reduzindo as desigualdades no uso de tecnologias
educacionais.
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No campo da seguranca alimentar, ganha relevancia o
Programa de Alimentacao (PA), que tem por finalidade o
fornecimento de refeicoes de qualidade a precos acessiveis,
contribuindo para o desempenho académico e para a reducao
da evasao decorrente de vulnerabilidades socioecon6micas. Em
2025, o PA consolidou-se como uma das principais estratégias
de permanéncia com a ampliacdo da oferta do Restaurante
Universitario (RU) para duas refeicdes didrias (almoco e
jantar), atendendo cerca de 660 estudantes por dia no campus
de Barreiras. Nos campi onde ndao ha RU, a assisténcia foi
assegurada por meio de pagamento pecuniario a 417 discentes,
garantindo condicdes de alimentacdo em toda a UFOB. As
politicas de gratuidade e subsidio no RU contemplaram um
total de 713 pessoas estudantes no exercicio de 2025.

Esse alcance foi viabilizado pela combinacdo de dois
instrumentos: o Edital Simplificado PROAE/UFOB n® 05/2025,
que beneficiou 392 estudantes com acesso gratuito, e a
prorrogacdao do Edital n? 04/2024, que manteve o suporte a
outros 321 discentes. Complementarmente, a Instituicao
reforcou sua capacidade de resposta a crises imprevistas por
meio do Programa de Atendimento a Situacoes
Emergenciais (PASE), pois, por meio do Edital PROAE/UFOB
n? 04/2025, foram concedidos 97 auxilios financeiros
temporarios, com duracao de até seis meses e valor
correspondente a um terco do salario-minimo vigente. Essa
iniciativa visou mitigar dificuldades socioecon6micas
inesperadas que pudessem comprometer a continuidade da
trajetéria académica, reafirmando o compromisso da UFOB
com a permanéncia qualificada.

Destaca-se a criacao do Painel Orcamentario e do Painel de
Dados da Assisténcia Estudantil, instrumentos que ampliam a
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transparéncia e permitem o acompanhamento publico dos
investimentos realizados e do perfil dos estudantes atendidos,
por curso e campus. Essa iniciativa representa um avang¢o
relevante na qualificagdo da gestao, ao fortalecer a tomada de
decisdo baseada em evidéncias e o controle social das politicas
institucionais.

No ambito das A¢oes Afirmativas, a UFOB deu continuidade,
em 2025, a execugdo de programas e iniciativas estruturadas
voltadas a promocdo da equidade, diversidade e inclusao, com
destaque para:

O Programa UFOB Acessivel, que atua na promocdo da
acessibilidade pedagogica e institucional para estudantes com
deficiéncia e neurodivergéncia, tem como eixo estruturante a
oferta integrada de Monitoria Inclusiva, suporte de
profissionais especializados — como intérpretes de Libras,
ledores e guias-intérpretes — e acompanhamento académico
continuo. No exercicio de 2025, o programa manteve-se como
principal estratégia institucional de inclusdao, acompanhando
133 estudantes, distribuidos entre graduacao, pés-graduacao
lato sensu e mestrado. A operacionalizacao das acdes envolveu
investimentos de R$ 55.852,47 em monitoria inclusiva e de R$
495.344,09 na contratacdo de servicos especializados,
evidenciando o fortalecimento continuo da politica de
acessibilidade na Universidade.

Programa de Cooperaciao a Estudantes Estrangeiros
(PROMISAES): a UFOB deu continuidade a execucao do
programa, assegurando apoio financeiro a estudantes
estrangeiros vinculados ao Programa de Estudantes-Convénio
de Graduacdao (PEC-G), como estratégia de promocdo da
permanéncia e da internacionalizacao inclusiva. Em 2025, o

programa beneficiou 8 estudantes, contribuingﬁpiﬁ; é
B
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integracdao académica e sociocultural desse publico e para o
fortalecimento da diversidade no ambiente universitario.

Programa Bolsa Permanéncia (PBP): voltado a garantia de
condicoes de permanéncia para estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica, com prioridade para
indigenas e quilombolas, o programa manteve sua relevancia
no apoio a trajetorias académicas historicamente marcadas por
desigualdades. No periodo, 11 estudantes foram contemplados,
reafirmando o compromisso institucional com a equidade e a
inclusao.

Programa Construindo Saberes: com o objetivo de promover
a formacao critica de docentes, técnicos-administrativos e
colaboradores em temas como relagdes étnico-raciais, género,

Programa DesPerTar UFOB: consolidou-se como espaco de
escuta, didlogo e promocao do protagonismo estudantil,
abordando tematicas relacionadas a diversidade, a orientacao
sexual, a identidade de género e ao enfrentamento de
diferentes formas de preconceito. A iniciativa contribuiu para o
fortalecimento de uma cultura institucional inclusiva e para a
construcdao de ambientes académicos mais acolhedores.

AFIRMASUS: visa fortalecer a permanéncia estudantil e
promover a diversidade na formacao dos profissionais de
saude, voltado a educacdo e vigilancia em saude em
comunidades tradicionais e originarias, o programa articulou
formacao académica e compromisso social, promovendo a
insercao de estudantes em praticas territoriais. Em 2025, a
UFOB avancou significativamente no fortalecimento de suas
politicas de inclusao ao ser contemplada no Programa
AFIRMA SUS - Programa Nacional de Apoio a Permanéncia,
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sexualidade, etarismo e
inclusao, utiliza processos de
escuta institucional para
identificar as demandas
formativas da comunidade.

Em 2025, as  acgdes -;'7
lifi tendi . N\
s pibticos proricarios, AFIRMASUS

com destaque para o ciclo

“Dialogos Antirracistas”, que debateu temas como justica
epistémica, interseccionalidade e politicas de
heteroidentificacdo. Os resultados demonstram a eficacia do
formato digital na ampliacao do alcance para além do publico
interno, com 96 participantes em tempo real e 582
visualizacdes assincronas no canal de eventos da universidade.

Diversidade e Visibilidade para Discentes na Area da
Saude, iniciativa de abrangéncia nacional voltada a promocao
da permanéncia estudantil e a ampliacdo da diversidade na
formacdao em saude. No ambito institucional, a participacao
possibilitou a execucdao do projeto “AFIRMASUS: Educacao,
Comunicacao e Vigilancia Popular em Satde e Ambiente com
Comunidades Tradicionais e Originarias no Oeste Baiano”, que
articula ensino, pesquisa, extensao e cultura em didlogo com o
Sistema Unico de Satdde (SUS) e com os territérios. Para
viabilizar as acoes, foi publicado o Edital PROAE/UFOB n2
09/2025, que registrou 50 inscritos e resultou na selecao de 12
bolsistas e 6 voluntarios, além da constituiciao de um cadastro
de reserva com 32 participantes. A insercdao imediata dos
estudantes nas atividades junto as comunidades tradicionais e
originarias reforgou o compromisso institucional com uma
formacdao em saude socialmente referenciada, sensivel as
diversidades e orientada as demandas do territorio.;¥%
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No campo da promocao da equidade racial e epistémica, foi
institucionalizado o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI), com a finalidade de promover a reflexao
critica, a producao de conhecimento e a articulacao de acoes
permanentes voltadas as relacdes étnico-raciais. O Nucleo atua
de forma transversal, integrando ensino, pesquisa, extensao e
gestao em todos os campi, contribuindo para a consolidagao de
uma politica institucional antirracista e para o fortalecimento
das acOes afirmativas. A iniciativa encontra-se alinhada aos
marcos legais da educacdo nacional, como as Leis n®
10.639/2003 e n® 11.645/2008, bem como as diretrizes
institucionais de promocao da equidade e da justica social. Ao
longo do ano, as a¢oes formativas desenvolvidas evidenciaram
o papel estratégico da PROAE na difusao dessas tematicas e na
sensibilizacdo da comunidade académica, alcangcando publicos
para além dos espacos imediatos de realizacdao e indicando,
simultaneamente, o potencial de ampliacdo e os desafios
relacionados ao engajamento nas atividades promovidas.

As acgOes voltadas ao esporte, ao lazer e a integracao
comunitaria contribuiram para a permanéncia e o bem-estar
dos estudantes. A atuacao institucional foi estruturada por
meio do Programa de Esporte e Lazer (PEL), que se consolidou
como instrumento estratégico para a promocgao da saude, da
convivéncia e da integracdo universitaria no ambito

multicampi.

Entre as acoes

desenvolvidas, merece

atencao a realizacao da I I" NCANA
II Gincana da UFOB, . A l "ﬁ-
concebida como QUEM VIVE
atividade integradora e NAO ESQUECE!
formativa, com (14 DE MAIO |
participacao de 329 Barra  Barreiras
estudantes distribuidos Bom Jesus da Lapa

. Santa Maria da Vitoria
entre os campi de ~

Barreiras, Santa Maria
da Vitoria e Luis
Eduardo Magalhaes. A
iniciativa foi F"

estruturada a partir de Saibamajsem
um conjunto

diversificado de ‘ﬁ 10t W

atividades, incluindo provas esportivas coletivas, desafios
colaborativos e dinamicas interativas, organizadas para
estimular o trabalho em equipe, o espirito esportivo e a
valorizagdao de multiplas habilidades. Para aléem do carater
ludico e formativo, a acao incorporou uma dimensao solidaria,
resultando na arrecadagcao de 1.297,7 kg de ,@mentos

°¥' UFOB

Luis Eduardo Magalhaes

|
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destinados a a¢des sociais, o que evidencia a integracao entre o
esporte, a cidadania e a responsabilidade social.

N

Outro destaque foi o
Circuito UFOB de
Corrida de Rua, uma
das principais acoes
permanentes do
programa, planejada
e executada com o

objetivo de
incentivar  hdabitos
saudaveis, ampliar a
participacao da
comunidade

académica e
fortalecer a presenca
institucional da

Universidade nos municipios de atuacao. Em 2025, o circuito

mobilizou 938 concluintes em cinco municipios, consolidando-
se como uma a¢ao de grande alcance territorial e elevado
engajamento. A avaliacdo dos participantes indicou um alto
nivel de satisfacao, com 65% classificando a organizacdao como
excelente, o que reforca a qualidade da execucao e o
reconhecimento da iniciativa. Assim como na gincana, o evento
também incorporou uma dimensao social, com a arrecadacao
de aproximadamente 3,2 toneladas de alimentos destinadas a
instituicoes socioassistenciais.

Soma-se, ainda, o Programa Vida Universitaria, acdo
institucional voltada a ambientacao e a afiliacao académica de
estudantes ingressantes, promovendo acolhimento, integracao
e a construcao de vinculos de pertencimento na UFOB. Por meio
de atividades formativas e de interacao entre veteranos e
calouros, busca facilitar a adaptacao ao contexto universitario
e contribuir para trajetorias académicas bem-sucedidas. Em
2025, destacou-se a realizacao do projeto “Clube Universitario
de Leituras”, que promoveu o desenvolvimento de habilidades
académicas e o fortalecimento do engajamento estudantil.

Em conjunto, essas acoes indicam o papel do esporte e do lazer
como dimensOes relevantes da politica de assisténcia
estudantil, ao contribuirem nao apenas para a saude fisica e
mental dos estudantes, mas também para a construcao de uma
ambiéncia universitaria mais integrada, inclusiva e socialmente
comprometida, ampliando o alcance institucional da UFOB para
além dos espacos académicos formais.

No ambito das acdes formativas e de participacao estudantil, foi
desenvolvido um conjunto diversificado de iniciativas voltadas
ao fortalecimento do protagonismo discente, a inclusao e ao
debate critico sobre temas estruturantes da vida universitaria.

Destacam-se atividades como o Il Encontro Es nti
| A
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Programa DesPerTar, que promoveu integracao entre
estudantes dos diferentes campi por meio de oficinas, rodas de
conversa e expressoes culturais, além de acOes tematicas, como
a palestra sobre enfrentamento a violéncia de género e os
Nesse contexto, ganha centralidade o IV _Forum de Acdes

Afirmativas e Assuntos Estudantis (FORPRAE), consolidado

como principal espaco institucional de escuta, didlogo e
proposicao no campo da assisténcia estudantil e das acoes
afirmativas. Realizado em formato hibrido no Campus de Santa
Maria da Vitéria, o Férum reuniu estudantes, docentes e
técnicos de diferentes campi, com o tema “Saude mental e
permanéncia estudantil”, promovendo debates, oficinas e
atividades culturais voltadas a compreensao dos desafios do
bem-estar na universidade. O evento foi estruturado de forma
participativa, a partir de uma comissdao representativa da
comunidade académica, e resultou na sistematizacdao de
propostas e encaminhamentos voltados ao aprimoramento das
politicas institucionais. Ao articular escuta qualificada,
producao coletiva de conhecimento e formulacao de
estratégias, o FORPRAE reafirma-se como espaco estratégico
para o aperfeicoamento continuo das acoes da PROAE e para o
fortalecimento das condicdes de permanéncia e de éxito
académico na UFOB.

Os resultados alcancados evidenciam a consolidacao de uma
politica de assisténcia estudantil mais estruturada, integrada e
orientada a resultados, com impactos diretos na permanéncia e
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encontros do projeto Dialogos Antirracistas, que ampliaram os
espacos de reflexdo sobre equidade, diversidade e justica social,
com participacao da comunidade académica e externa.

no desempenho académico. Persistem, contudo, desafios
relacionados a limitacdo orcamentdria diante da demanda
crescente, especialmente quanto a ampliacdo da monitoria
inclusiva e ao fortalecimento da equipe técnica. Ainda assim, a
atuacdo da PROAE reafirma-se como estratégica para a
democratizacdao do ensino superior na UFOB, ao promover a
inclusao, a equidade e a formacdo académica com impacto
social no territério de atuacao da UFOB.

&3 YouTube Saarch o

Assuntos Estudantis - UFOB Santa Maria da Vitoria <<<>> UFOB - Universidade Federal do Oeste da Bahia.
IV FORPRAE - IV Férum de Agoes Afirmativas e Assuntos Estudantis

Subscribe & 13

b )} Eventos UFOB

3.08K subscribers

(o] A Share [ save

E UFOB



https://www.youtube.com/watch?v=KSN0gmNp2_g
https://www.youtube.com/watch?v=KSN0gmNp2_g
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3.5.8 Resultados das Unidades Universitarias

Considerando a estrutura multicampi da UFOB, as Unidades
Universitarias desempenham papel central na execucdao das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao académica,
sendo responsaveis pela materializacdo da atuacao
institucional nos territérios onde a Universidade esta inserida.
No exercicio de 2025, a atuacao dessas unidades evidenciou a
consolidacao do modelo institucional, com resultados que
expressam a integracdo entre a formacdao académica, a
producdao de conhecimento e a geracao de valor publico em
diferentes contextos regionais.

O Centro das Humanidades destacou-se pela forte insercao
territorial e pela elevada capilaridade de suas acoes
extensionistas, consolidando uma atuacdo orientada a
formacao critica e socialmente referenciada. Ao longo do ano, a
Unidade promoveu a integracdo entre ensino e pratica em
diferentes contextos sociais, incluindo comunidades rurais e
indigenas, bem como diversos espaco institucional, além de
ampliar significativamente o volume de projetos de extensao e
de atendimentos a comunidade, com destaque para o Nucleo de
Praticas Juridicas. A producao académica manteve-se alinhada
as dinamicas sociais do Oeste baiano, reforcando o papel do
Centro na promocao da cidadania e na qualificacdo da formacao
discente.

O Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias apresentou
desempenho marcado pela elevada densidade cientifica e pelo
avanco na modernizacao de seus processos de gestdao. Em 2025,
a Unidade ampliou sua atuacdo em dareas estratégicas do
conhecimento, com um numero significativo de projetos de
pesquisa e iniciativas voltadas a inovacao, aléem de acoes de
extensdo direcionadas a popularizacao da ciéncia e a
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qualificacao técnica da comunidade externa. Destaca-se, ainda,
aimplementacao de instrumentos de transparéncia ativa, como
painéis de acompanhamento or¢camentario e de compras, o que
evidencia o amadurecimento da governanca e o alinhamento as
boas praticas de gestao publica.

O Centro Multidisciplinar de Barra consolidou-se como
referéncia regional nas areas de ciéncias agrarias e de saude
animal, articulando a formacao académica as vocacoes
produtivas locais. A atuacao da Unidade evidenciou forte
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com destaque
para as atividades desenvolvidas no Hospital Veterinario
Universitario e na Fazenda Escola, que ampliaram o
atendimento a comunidade e contribuiram para o
fortalecimento das cadeias produtivas da regidao. As agdes
realizadas ao longo do ano reforcam o papel estratégico da
Unidade na promocdao do desenvolvimento regional e na
interiorizacao da educacao superior.

No Territério do Velho Chico, o Centro Multidisciplinar de
Bom Jesus da Lapa apresentou avangos na consolidacao de sua
presenca institucional, com énfase na formacao em engenharias
e na articulacao com o setor produtivo. A Unidade contribuiu
para a ampliacao do acesso a educacao superior, promovendo
acoes de acolhimento e integracdao académica, ao mesmo tempo
em que fortaleceu parcerias estratégicas e iniciativas de
extensao voltadas a aplicacao pratica do conhecimento técnico.
As a¢Oes desenvolvidas evidenciam uma unidade em processo
de expansado estruturada, com perspectivas de crescimento
associadas a implantacao de um novo campus e a diversificacao
da oferta académica.

O Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhaes

apresentou, no exercicio de 2025, avancos na consﬁ%B
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sua atuacao académica, com fortalecimento das atividades de
ensino, ampliacao da oferta de componentes curriculares e
desenvolvimento de iniciativas de pesquisa alinhadas a
tematicas estratégicas contemporaneas. O Centro evidenciou
progressao nos fluxos formativos e ampliagio das
oportunidades académicas, ao mesmo tempo em que
consolidou sua inser¢cio em agendas de inovacao e
sustentabilidade, com projetos voltados a otimizacdao de
ambientes educacionais, ao desenvolvimento de solucoes
tecnologicas e a producao de bioinsumos com potencial
aplicacao no setor produtivo. A atuacdao do Centro revela uma
crescente articulacdo entre ensino, pesquisa e inovacao,
contribuindo para a formacdao qualificada e para o
desenvolvimento regional no Territorio de Identidade do Oeste
da Bahia.

Ja o Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitdria
consolidou-se como polo de producao de conhecimento e
difusdao cultural na regiao da Bacia do Rio Corrente, com
destaque para a integracao entre graduacao, pos-graduacao e
extensdao. Em 2025, a Unidade avanc¢ou na formacao académica
com a implantacao de um programa de po6s-graduacao stricto
sensu, além de desenvolver projetos de pesquisa e acoes
extensionistas de forte impacto social, incluindo iniciativas
culturais, educativas e tecnoldgicas que ampliaram o alcance da
UFOB junto a comunidade. Os investimentos em infraestrutura
e a ampliacao de espacos académicos reforcam o potencial de
crescimento e de consolidacdao da Unidade nos préximos ciclos
institucionais.

Z Registra-se que o relatério de gestao do Centro das Ciéncias Biologicas e da Saide ndo
foi disponibilizado até o momento da consolidagdo deste documento.

De forma geral, as Unidades Universitarias da UFOB
demonstraram, em 2025, capacidade de atuacao integrada,
ainda que em contextos marcados por desafios estruturais,
especialmente relacionados a disponibilidade de recursos, a
recomposicdo de pessoal e a consolidacdao da infraestrutura.
Apesar dessas limitacdes, observa-se um avango consistente na
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, na ampliacao da
insercao territorial e na qualificacao das a¢cdes académicas,
evidenciando a contribuicao efetiva das Unidades
Universitarias para o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais. Acesse os relatorios dessas Unidades a seguir.

e Centro das Ciéncias Biologicas e da Saude?

Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias
Centro das Humanidades

Centro Multidisciplinar de Barra

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa
Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhdes
Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitoria

3.5.9 Parcerias Estratégicas

A politica de parcerias estratégicas da UFOB constitui um
importante instrumento para ampliar a capacidade
institucional para o desenvolvimento de projetos académicos
de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Em 2025, a
Universidade intensificou a articulacido com 6rgaos publicos,
setor produtivo e organizacoes da sociedade civil, estruturando
redes de cooperaciao voltadas a geracdo de conhecimento

3
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https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/repositorio/relatorio-de-gestao-2025/relatorio_2025_ccet.pdf/@@download/file/Relat%C3%B3rio_2025_CCET.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/repositorio/relatorio-de-gestao-2025/relatorio_gestao_cehu_2025.pdf/@@download/file/RELAT%C3%93RIO_GEST%C3%83O_CEHU_2025.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/repositorio/relatorio-de-gestao-2025/2026-02-09_rg-2025_barra.pdf/@@download/file/2026-02-09_RG%202025_BARRA.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/repositorio/relatorio-de-gestao-2025/relatorio_2025_lapa.pdf/@@download/file/Relat%C3%B3rio_2025_Lapa.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/repositorio/relatorio-de-gestao-2025/relatorio_de_gestao_2025_lem.pdf/@@download/file/Relatorio_de_Gestao_2025_LEM.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/repositorio/relatorio-de-gestao-2025/rg-2025_santa-maria-da-vitoria.pdf/@@download/file/RG%202025_Santa%20Maria%20da%20Vit%C3%B3ria.pdf

aplicado, a captacdao de recursos extraorcamentarios e ao
fortalecimento de sua insercao regional e nacional.

No que se refere a formalizacao das parcerias, a celebracao de
instrumentos juridicos académicos — com ou sem a
participacao de fundacbées de apoio — ocorre em estrita
observancia a legislacao aplicavel a matéria, assegurando
conformidade, transparéncia e integridade nos processos
institucionais. A UFOB conta com duas fundacdes de apoio
credenciadas — a Fundacao de Apoio a Pesquisa e a Extensao
(FAPEX) e a Fundacao Escola Politécnica da Bahia (FEP) —
autorizadas a prestar suporte a Universidade na execucao de

projetos de pesquisa, ensino e extensao, bem como em
iniciativas de desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnolégico e de estimulo a inovacgao, nos termos da Lei n®
8.958, de 20 de dezembro de 1994, e demais normativos
pertinentes. A atuacdo dessas fundacoes amplia a capacidade
operacional da UFOB, especialmente na gestao de recursos e na
implementacao de projetos em parceria com agentes externos.

Entre os resultados mais relevantes do exercicio, destaca-se a
participacao institucional na Bahia Farm Show 2025, que
representou um marco na consolidaciao da politica de
articulacao externa da Universidade. Durante o evento, foram
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formalizados instrumentos com diferentes atores estratégicos,
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MINISTERIO DA EDUCAGAO —elect anguage v TRANSLATE
=" Universidacle Federat co Osste ca Eatiis ALl prefeituras e empresas do setor produtivo, o que evidencia a
= Bareiras Bara BomJesusdalapa LEM SaMavi diversidade e o alcance das parcerias estabelecidas. Nesse
m Estude naUFOB Pesquisa Extensao e Cultura Acesso alnformacdao Ouvidoria Estudantes Servidores Validagao diploma digital Contexto, foram flrmados prOtOCOlOS de lntengﬁes com O
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o Adicionalmente, foram celebrados acordos de cooperacao
gE A celebracao de Instrumento Juridico Académico (IJA) para a execucao de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao técnlca com a empresa SATIS Indl,.lStrla e ComérCIO Ltda,
e Inovacao entre a Universidade Federal do Oeste da Bahia e pessoas juridicas, fisicas ou instituicoes publicas deve . ~ A . .
% g ser feita em consonancia com a legislagao em vigor e com as normas internas da UFOB. VOltadOS ao desenVOIVImentO d,\e agoes academlcas aphcadas
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O O intercambio de conhecimentos e de construcao de solugdes
Acordos de Termo de Execugao Contratos com N . .
oo B iiznis IR o de Apoio voltadas as demandas regionais, reforcando o papel da UFOB

como agente indutor do desenvolvimento sustentavel.
Programa UFOB Projetos de Desenvol- Fundagdes de Apoio
Parcerias Estratégicas vimento Institucional autorizadas junto 8 UFOB

Para consulta aos instrumentos celebrados, acesse o Painel de Convénios e Contratos Académicos ou o Portal

Acerca da internacionalizacao, o exercicio de 2025 foi
marcado por avangos significativos na estruturacao da
cooperacao académica internacional. Foram celebrados novos
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Memorandos de Entendimento com instituicoes como a Universidad CES (Colémbia), Langclub e Instituto Insper, além da
articulacao de planos conjuntos com a Universidad de Artemisa (Cuba), ampliando as oportunidades de intercambio académico,
formacao em linguas e desenvolvimento de competéncias em lideranca. Essas iniciativas contribuem para a inserc¢ao internacional
da UFOB e para a qualificacao de suas atividades académicas em perspectiva global.

De forma geral, os resultados observados em 2025 evidenciam o avan¢o na consolidacao de uma politica institucional de parcerias
orientada a cooperacao, a inovacgao e a geracao de valor publico. A diversificacdao dos instrumentos utilizados, a ampliacao das redes
de colaboracdao e o fortalecimento dos mecanismos de governanca indicam um movimento consistente de amadurecimento
institucional, com potencial de expansao nos préximos ciclos do planejamento estratégico.

Para fins de transparéncia ativa, as informacodes detalhadas sobre os instrumentos celebrados encontram-se disponiveis no Painel
de Convénios e Contratos Académicos, acessivel no site institucional da UFOB
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4 ALOCACAO DE RECURSOS - AREAS DE
SUPORTE

As areas de suporte da UFOB desempenham papel essencial
para o funcionamento institucional, atuando na provisao de
recursos, servicos e condicOes necessarias a execucdo das
atividades académicas e administrativas. Essas areas
estruturam e viabilizam os processos organizacionais,
contribuindo para a continuidade das a¢des de ensino, pesquisa
e extensdao, bem como para o cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos no PDI.

No exercicio de 2025, a atuacao das areas de suporte esteve
orientada pelo aprimoramento dos processos de gestao, pela
busca por maior eficiéncia administrativa e pelo fortalecimento
da governanca institucional. As iniciativas desenvolvidas
abrangeram, de forma integrada, a gestdao de pessoas, a
tecnologia da informagdo, a comunicacao institucional e os
canais de participacao social, a saude e a qualidade de vida no
trabalho, bem como a infraestrutura fisica, a gestao de
patrimonio e a sustentabilidade ambiental. Sao apresentadas as
principais acdes e resultados dessas areas, evidenciando sua
contribuicio para o desempenho institucional e para a
consolidacao de uma gestao publica orientada por resultados,
transparéncia e geracao de valor publico.

4.1 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas na UFOB, no exercicio de 2025, esteve
orientada ao fortalecimento da capacidade institucional, por
meio da qualificacdo dos processos, da valorizacao das relacoes

de trabalho e do suporte continuo as unidades académicas e
administrativas. Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas concentrou esfor¢cos na organizacdo e padronizacdo
dos fluxos de trabalho, diante do elevado volume de demanda
relacionadas a administracao de pessoal. A atuacdo da drea
buscou ampliar a seguranca dos procedimentos, reduzir
inconsisténcias e promover maior previsibilidade na
tramitacao dos processos, contribuindo para a melhoria da
tomada de decisdo e para a maior eficiéncia administrativa,
contribuindo para o funcionamento institucional e para o
suporte as atividades finalisticas da Universidade.

No contexto do PDI 2025-2034, a gestao de pessoas na UFOB
estd alinhada aos Programas Estratégicos P35 - Boas Praticas
de Gestiao de Pessoas, P36 - Desenvolvimento de Pessoas e
P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusao, que
orientam a atuacdo institucional para o fortalecimento da




governanca de pessoas, o desenvolvimento de competéncias e
a promoc¢ao de ambientes de trabalho saudaveis e inclusivos.

Observa-se, em continuidade as acboes desenvolvidas no
exercicio anterior, que a gestdo de pessoas na UFOB vem
avancando rumo a uma maior estruturacao de seus processos e
ao alinhamento as diretrizes institucionais. Em relacao a 2024,
percebe-se a ampliacao das acoes voltadas a padronizacao de
fluxos, ao fortalecimento da capacitacdao e ao acompanhamento
funcional, evidenciando um movimento de consolidacdao das
praticas de gestdo e de amadurecimento institucional. Essas
acoes refletem um movimento de fortalecimento da gestao de
pessoas orientada por processos, com impactos diretos na
eficiéncia administrativa e na melhoria da prestacao de
servicos institucionais, especialmente no contexto da atuacao
multicampi da Universidade.

r
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No campo do desenvolvimento de carreiras e da gestao da forca
de trabalho, foram realizadas acbes voltadas ao
desenvolvimento funcional de docentes e técnicos-
administrativos, incluindo progressoes, promocoes, incentivos
a qualificacao e acompanhamento de estagios probatdrios. Em
2025, registraram-se, entre outros resultados, 128 progressoes
e 35 promocoes funcionais de docentes, bem como 256
progressoes por mérito e 233 por capacitacdo de servidores
técnico-administrativos. No que se refere a composicao da forca
de trabalho, a UFOB contou com 650 servidores de carreira e
77 contratos temporarios, além de movimentacdes decorrentes
de redistribuicoes, cessoes e afastamentos para qualificacao.

No que se refere a organizacdo dos processos e a qualificacao
da gestao, destacaram-se iniciativas voltadas ao mapeamento e
a padronizacao de fluxos de trabalho, a atuaciao em comissoes
institucionais e a orientacdo continua as unidades académicas
e administrativas. Essas a¢cdes contribuiram para a reducao de
inconsisténcias processuais, 0 aumento da previsibilidade dos
fluxos e o aprimoramento da tomada de decisdo, o que se
refletiu na melhoria do tempo de resposta as demandas
recorrentes.

de suporte
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As informacgdes referentes a remuneracao e o subsidio de cada
servidor podem ser acessadas no Portal da Transparéncia.

Este Portal apresenta as informagoes detalhadas de cada
Unidade do Governo Federal e permite ao cidadao acompanhar
diversos conjuntos de dados vinculados ao pleno
funcionamento dos Orgdos.

No site institucional da UFOB, através do Acesso a Informacao, é
apresentada a op¢do de consultar os dados dos servidores da
UFOB (UO 26447), direcionando o cidadao para o Portal.

Clique aqui

No que diz respeito a saiide ocupacional, foram registradas
281 solicitacdes de licenca para tratamento da propria saude e
realizadas 151 pericias médicas, entre avaliacdes singulares e
por junta oficial, evidenciando a atuacdo da area na assisténcia
e no acompanhamento das condi¢des de saude dos servidores.

Entre os principais desafios enfrentados em 2025, destacam-se
as constantes atualizacoes normativas e dos sistemas
estruturantes, a limitacao do quadro de pessoal e o elevado
volume de demandas, muitas vezes encaminhadas de forma
intempestiva pelas unidades. Como estratégias de
enfrentamento, a area intensificou as orientacoes
institucionais, investiu na capacitacao dos servidores e
priorizou as demandas de maior impacto, buscando assegurar
a continuidade dos servicos essenciais.

Para o exercicio de — —
2026, destacam-se / '
iniciativas a serem
implementadas,

voltadas a
implementacao do
Programa de Gestado e
Desempenho (PGD), ao
aprimoramento da
transparéncia das
informacoes de
processos e a

pessoal, a - ;‘ :
ampliacao das acgoes :

de capacitacio | T | &
continuada, com foco S uros
no fortalecimento da

governanca e na melhoria da qualidade dos servigos prestados.
Nesse contexto, a atuacdo da area de gestao de pessoas

consolidacao do
mapeamento de

contribui de forma estruturante para o fortalecimento da
capacidade institucional, o desenvolvimento das competéncias
organizacionais e a melhoria das condi¢cdes necessarias a
execucao das atividades finalisticas da UFOB, em alinhamento
com 0s objetivos estratégicos definidos no PDI 2025-2034.

Os dados apresentados a seguir evidenciam a intensidade das
atividades de gestdo de pessoas no exercicio de 2025, com
destaque para o elevado volume de progressoes e
movimentac¢oes funcionais, bem como para a gestao da for¢a de

trabalho em um contexto de limitacdes de pessoal. ()era-se,

QQ'UFOB
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ainda, a continuidade das acoes de desenvolvimento de carreira
e de qualificacao, refletindo o compromisso institucional com a

DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA
- Quantitativo de Progressao Funcional (Docentes): 128
- Quantitativo de Promogao Funcional (Docentes): 35
- Quantitativo de Aceleragao da Promocéao (Docentes): 04
- Corregao de progressoes (Docentes): 30

POR CAPACITAGAO
- Quantitativo de Progressdes por Mérito (TAEs): 256
- Quantitativo de Progressdes por Capacitacao (TAEs): 233
- Quantitativo de Incentivos a Qualificagdo (TAEs): 23
- Quantitativo de Retribuigao por Titulagao (Docentes): 06

ESTAGIO PROBATORIO
- Quantitativo de Estagio Probatdrio (Docentes): 50 em avaliagao; 04 estaveis.
- Quantitativo de Estagio Probatério (TAEs): 57 em avaliacao; 15 estaveis.

AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAQ
- Quantitativo de Afastamento Integral (Docentes): 24
- Quantitativo de Afastamento Integral (TAEs): 02

HORARIO ESPECIAL PARA SERVIDOR ESTUDANTE
- Quantitativo de concessoes: 05

FORCA DE TRABALHO (Lotagao efetiva por tipologia dos cargos)
- Quantitativo de servidores de Carreira: 650.
- Quantitativo de servidores com contratos temporarios: 77.
- Quantitativo de servidores sem vinculo com a Administragao Pablica: 1.

valorizacao dos servidores e a manutencao da capacidade
operacional da UFOB.

ADMINISTRAGAO DE PESSOAL (total de 2025)
- Quantitativo de Técnicos Administrativos - redistribuidos (ingresso no érgao): 1;
- Quantitativo de Docentes - redistribuidos (ingresso no orgéo): 6;
- Quantitativo de Docentes Estatutarios: 369.
- Quantitativo de Contratos Temporarios: 77.
- Quantitativo de Estagiarios (estagio interno): 3.

CESSAO DE SERVIDORES

- Quantitativo de servidores ativos em outro 6rgao (requisicao, cessao e colaboragao técnica): 7.

- Quantitativo de Exercicios Provisdrios de servidores de outros 6rgaos na UFOB: 1.
- Quantitativo de Exercicios Provisdrios de servidores da UFOB em outros 6rgaos: 8.

AFASTAMENTO (PRINCIPAIS)
- Quantitativo de Prog. Treinamento no Pais com dnus limitado: 54

DESLIGAMENTOS
- Quantitativo de Técnicos Administrativos redistribuidos: 4.
- Quantitativo de Docentes redistribuidos entrada: 7;
- Quantitativo de Vacancias TAE: 6.
- Quantitativo de Vacancias Docente: 9.
- Quantitativo de demissoes TAE: 0.
- Quantitativo de demissoes Docente: 3.
- Quantitativo de Exoneracgoes a pedido TAE: 1;
- Quantitativo de Exoneracoes a pedido Docente: 3;
- Quantitativo de Contratos (prof. Substituto); 1
- Quantitativo de Vacancia (6bito): 01;

- Quantitativo de Estagiarios (estagio interno): 01.
Ano-base: 2025

a
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4.2 Saude e Qualidade de Vida na Comunidade
Universitaria

A Diretoria de Saude Universitaria (DISAU) desenvolve acdes
voltadas a promocao da saude, a preveng¢ao de agravos e a
melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria,
abrangendo estudantes e servidores. Essas ac0es integram a
capacidade institucional da UFOB, contribuindo para a
permanéncia qualificada, o bem-estar e o adequado
funcionamento das atividades académicas e administrativas.

A promoc¢do da saude da comunidade universitaria constitui
dimensao essencial para o desenvolvimento institucional, na
medida em que impacta diretamente a qualidade de vida, o
desempenho académico, a permanéncia estudantil e as
condicoes de trabalho dos servidores. No ambito da UFOB, essa
atuacdo € desenvolvida pelo 6rgao responsavel pela saude, por
meio de agOes integradas voltadas a saude do trabalhador e do
estudante.

As acoes realizadas ao longo de 2025 evidenciam a adoc¢ao de
uma abordagem ampliada de saude e incorporam estratégias
de promocao, prevencao, educacao em saude e cuidado
integral. Essa perspectiva orienta a construcao de praticas
institucionais voltadas a melhoria das condicdes de vida no
ambiente universitario, considerando as dimensoes fisicas,
mentais e sociais da saude, em consonancia com principios de
inclusao, equidade e bem-estar.

Destaca-se, nesse contexto, a integracdo das politicas
institucionais e a ampliacdo do alcance das agdes junto a
comunidade académica, contemplando tanto servidores
quanto estudantes. Essa integracao favorece a construcao de

espacos de cuidado mais abrangentes, capazes de responder de
forma qualificada as diferentes demandas de saude presentes
no cotidiano universitario.

No ambito operacional, as acdes da DISAU estruturaram-se em
diferentes frentes de atuacdo, incluindo atendimentos em
saude, acoes de promocdo e prevencao, campanhas
institucionais e atividades de educacdao em saude. Essas
iniciativas abrangeram temas como saude mental, prevencao
de agravos, promoc¢do de habitos saudaveis e orientacdo em
saude, buscando responder as demandas emergentes da
comunidade universitaria e ampliar o acesso a praticas de
cuidado no ambiente institucional.

Entre as iniciativas desenvolvidas, a titulo de exemplo, destaca-
se a acao “Saude e Bem-estar no Trabalho”, realizada em 15 de
janeiro de 2025, no Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo
Magalhdaes (CMLEM). A atividade teve como objetivo promover
a valorizacdo da saude fisica, mental e social dos servidores,
bem como difundir conhecimentos e praticas voltados a
melhoria da qualidade de vida no trabalho.

A acdo foi direcionada a servidores docentes e Técnicos-
Administrativos em Educacao (TAE) lotados na unidade, com
foco na criacdo de espacos de escuta, reflexdo e troca de
experiéncias sobre o contexto laboral universitario. A
programac¢dao contemplou um momento de abertura
institucional, dindmicas de grupo e abordagem tematica,
proporcionando um ambiente participativo e acolhedor,
favorecendo a integracdo entre os participantes e a construcao
coletiva de estratégias de cuidado em saude.

Além dessa iniciativa, ao longo do exercicio de 2025, foi
desenvolvido um conjunto de ag¢bes continuas vegiggdas ao
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acompanhamento e a promocao da saude da comunidade
universitaria, abrangendo atividades de orientacao,
acolhimento, encaminhamento e acompanhamento de
demandas relacionadas a satude. Tais a¢gdes contribuiram para
o fortalecimento de uma cultura institucional orientada ao
cuidado, a prevencao de agravos e a melhoria das condi¢oes de
permanéncia e de desempenho académico e profissional.

A atuacao da area de Saude Universitaria também se destaca
por sua contribuicdo para a consolidacao de ambientes
institucionais mais saudaveis e inclusivos, ao fomentar praticas
que promovem o equilibrio entre as demandas académicas e
laborais e as condicoes de bem-estar da comunidade
universitaria. Nesse sentido, as agdes desenvolvidas dialogam
com diretrizes institucionais mais amplas relacionadas a
valorizacao das pessoas, a promocdao da equidade e ao
fortalecimento das politicas de assisténcia e de cuidado.

Em 2025, a area de saude universitaria consolidou sua
estrutura organizacional e ampliou a oferta de servigos
voltados a promocgao, protecdo e prevencao da saude de
servidores e estudantes. Os resultados evidenciam o
fortalecimento da equipe multiprofissional e a diversificacao
das acdes desenvolvidas, que abrangem assisténcia a saude,
pericia oficial, promoc¢do e prevencdao, bem como iniciativas
estratégicas voltadas a qualidade de vida e ao bem-estar da
comunidade universitaria.

Os dados consolidados das acdes desenvolvidas ao longo de
2025 evidenciam o alcance e a diversidade das iniciativas
promovidas pela area de saude universitaria, refletindo o
esforco institucional para ampliar o acesso aos servigos e
fortalecer as praticas de promocao e prevencao em saude no
ambito da Universidade, a saber:

Saude do Trabalhador (Nucleo de Saude do Trabalhador -
NUSAT): realizacdo de atendimentos ocupacionais e
periciais, incluindo exames admissionais e avaliacoes
para redistribuicdo; andlise de processos de adicional
ocupacional e revisio de laudos ambientais;
fortalecimento da equipe com profissionais
especializados em seguranca e medicina do trabalho;
inicio da oferta de atendimento psiquiatrico assistencial
para servidores;

Saude do Estudante (Nucleo de Saude do Estudante -
NUSAE): realizacao de atendimentos clinicos com foco em
prevencao e autocuidado; ampliacdo do acesso a
atendimentos especializados, incluindo o inicio da oferta
de acompanhamento psiquidtrico para estudantes;
Promocao da Saude e Prevencao: realizacio de
campanhas de vacinacao e imunizacao; execucao de acoes
de prevencdo de infeccOes sexualmente transmissiveis;
desenvolvimento de atividades educativas e campanhas
institucionais de promocao da saude;

Capacitacdo e Educacdo em Saude: realizacio de
capacitacdoes em primeiros socorros, com foco em
emergéncias psiquidtricas; promoc¢ao de agdes educativas
voltadas a saude e a qualidade de vida da comunidade
universitaria;

AcbOes nos campi: desenvolvimento de iniciativas de
promoc¢do da saude e qualidade de vida em diferentes
unidades, incluindo atividades voltadas ao bem-estar no
trabalho e a prevencao do estresse ocupacional;

Inclusdo e Diversidade: ampliacao do acompanhamento
de pessoas com deficiéncia; participacdo ggm; acoes

Y UFOB




formativas e institucionais voltadas a inclusao;
contribuicdo na construcao da Politica de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao;

e Analise de Absenteismo: monitoramento dos
afastamentos por motivo de saude, com identificacdo do
crescimento das ocorréncias e destaque para o0s
transtornos mentais como principal causa; utilizacao dos
dados para subsidiar acoes institucionais voltadas a saude
mental e ao retorno ao trabalho.
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A andlise dos dados evidencia o crescimento da demanda por
mental, bem como a necessidade de ampliacao e de qualificacao
continua das acoes desenvolvidas. Nesse contexto, as iniciativas
Estratégico P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusao, no
ambito da dimensdao Aprendizagem e Crescimento do

servicos de saude, especialmente os relacionados a saude ’ N - 4
implementadas em 2025 contribuiram para o fortalecimento e sye R e WD Sl »

das estratégias institucionais de promoc¢ao da saude e para a - T N e - o\
melhoria das condi¢oes de permanéncia e de trabalho na UFOB. - = ¥ 3 | r T
Essas iniciativas estao diretamente relacionadas ao Programa - . = | ' : :7...-.
planejamento institucional, ao promover ambientes mais

saudaveis, inclusivos e sustentiveis. Dessa forma, contribuem

Acbes realizadas com foco em emergéncias psiquiatricas,
promovendo a preparacdao de estudantes e servidores para
atuacao inicial em situagdes de urgéncia, em parceria com o
SAMU 192 e a Liga Académica de Emergéncia e Trauma do
Oeste da Bahia (LAET) da UFOB.

para o fortalecimento das condig¢des institucionais necessarias
ao desenvolvimento das atividades finalisticas da UFOB, ao
mesmo tempo em que reforcam o compromisso da
Universidade com o cuidado integral de sua comunidade.
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4.3 Tecnologia da Informacao e Transformacao Digital

A Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) na UFOB
constitui um elemento estruturante do funcionamento
institucional, apoiando transversalmente as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao. No exercicio de 2025, a
atuacdao da Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacgdao e
Comunicacao (PROTIC) esteve orientada pelo fortalecimento
da governanga, pela modernizacgdo da infraestrutura
tecnolégica e pela ampliacao e qualificacao dos servicos digitais
ofertados a comunidade académica.

No ambito do PDI 2025-2034, a atuacao da TIC articula-se de
forma integrada aos Programas Estratégicos P31 -
Planejamento e Gestao de TIC, P32 - Modernizacao de
Sistemas e Servicos Publicos Digitais e P38 - Modernizacao
e Expansao da Infraestrutura de TIC, que orientam o
desenvolvimento institucional rumo a transformacao digital, a
melhoria da experiéncia do usudrio e a ampliacido da
capacidade tecnologica da UFOB.

As acbes desenvolvidas no periodo contemplaram avancos
relevantes na infraestrutura, com destaque para a migracao do
data center institucional, a ampliacao da conectividade por
meio de link dedicado e o inicio da implantacdo da Rede
Metropolitana, em articulagdo com a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP). Destacam-se, ainda, a implantacao de solu¢des
de telefonia IP (VoIP), a melhoria da infraestrutura de rede nos
campi e na Reitoria, bem como a adoc¢ao gradual de solu¢cdes em
nuvem, ampliando a disponibilidade, a seguranca e a
escalabilidade dos servigos de TIC.

No campo dos sistemas de informacao, observou-se a evolucao
do ecossistema de sistemas institucionais, com melhorias de
desempenho, ampliagdo da integracdo entre plataformas e
implantacao de novos servicos digitais, a exemplo do diploma
digital e de solucdes voltadas a automacao de processos. Essas
iniciativas contribuiram para a simplificacdo de rotinas
administrativas, a reducao de retrabalho e o aprimoramento da
prestacdo de servicos a comunidade universitaria.

Paralelamente, foram fortalecidas as praticas de governanca e
gestao de TIC, com a elaboracdo e aprovacao de normativos
institucionais, a qualificacdo dos processos de planejamento e
contratacao, e a ampliacao dos mecanismos de monitoramento
e acompanhamento das acdes, em alinhamento as diretrizes de
governanca publica e as recomendacoes dos 6rgaos de controle,

4.3.1 Execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da

Informacao e Comunicac¢ao (PDTIC)

A execucao do PDTIC em 2025 evidenciou o fortalecimento da
capacidade institucional de planejamento, priorizacdo e
entrega de solucgdes tecnoldgicas na UFOB, em alinhamento
com o PDI 2025-2034 e com as diretrizes da Estratégia de
Governo Digital. Enquanto instrumento estruturante da
governanca e gestao de TIC, o PDTIC orientou a execucao das
acoes organizadas em quatro eixos estratégicos — Governanca
e Gestao; Infraestrutura; Sistemas de Informacao; e Pessoas —,
assegurando a coeréncia entre as demandas institucionais, a
disponibilidade de recursos e os objetivos estratégicos da
Universidade.

E’ UFOB
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No exercicio de 2025, observou-se avanco significativo na
execucao do plano, com aumento de aproximadamente 38,5%
no numero de acdes concluidas, reducao expressiva das
iniciativas em andamento (-51,7%) e diminui¢cao de 13% no
numero de acdes nao iniciadas. Esses resultados indicam maior
capacidade de conclusao das demandas e evidenciam o
amadurecimento da gestao do portfolio de TIC. Por outro lado,
registrou-se um aumento no numero de acées canceladas, o que
sinaliza a necessidade de ajuste continuo entre planejamento,

priorizacao e disponibilidade de recursos.

/ A GOVERNANCA DE TIC

Conduzida pelo Comité Gestor de TIC (CGTIC), 6rgao
colegiado composto por membros da alta administracao,
com a finalidade de promover a geracao de valor por meio
da tecnologia da informacgao e do uso estratégico de dados
na instituicio. Em complemento, foi constituido o Comité
Permanente de Seguranc¢a da Informacao (CPSI), com

uma estrutura mais compacta, e tem como atribuicoes

assessorar a implementacao de acdes de seguranca da
informacao, propor alteragdes na politica vigente e
deliberar sobre normas complementares.

A gestdo de TIC € responsavel por coordenar os processos
relacionados a tecnologia, priorizar as atividades,
executar o planejamento e monitorar os resultados. Uma
gestao de TIC eficiente busca assegurar o uso otimizado
dos recursos, a disponibilidade dos sistemas, a segurancga

A execucdo das acoes no eixo de Governanca e Gestao esteve
voltada ao fortalecimento da governanca de TIC, a estruturagao
de processos de contratacdo e a garantia da continuidade dos
servicos tecnologicos, mesmo diante de restri¢oes
orcamentdarias significativas. Nesse ambito, destacam-se a
priorizacao de investimentos em seguranc¢a da informacao, a
aquisicao de solucao de Firewall Next Generation, a atuagao
estruturada no Plano de Contratacdoes Anuais (PCA) de TIC, a
renovacao de contratos estratégicos e a aprovacao de
normativos institucionais, como a Politica de Ativos de TIC e
instrucdes normativas voltadas a gestao de servigos e ao uso
seguro de recursos computacionais.

No eixo de Infraestrutura, as acdes concentraram-se na
modernizacao e na expansao da base tecnoldgica da UFOB, com
impactos diretos na disponibilidade e no desempenho dos
servicos. Destacam-se a migracao do Data Center para
ambiente adequado, a ampliacdo da conectividade
institucional, com implantacido de link dedicado de alta
capacidade, o inicio da Rede Metropolitana em parceria com a
RNP, a implantaciao da telefonia VoIP e a melhoria da
infraestrutura de rede nos campi e na Reitoria.

As acoes relacionadas a Seguranca da Informacao, tratadas de
forma transversal, contemplaram a implementacao de
mecanismos de controle de acesso a rede, a adocdo de
autenticacao multifator, a estruturacdao de praticas seguras
para o descarte de equipamentos e a promocao de acoes de
conscientizacdo institucional, fortalecendo a protecao dos
ativos de informacao e a conformidade com os normativos
vigentes.

No eixo de Sistemas de Informacao, a atuacao esteve voltada a

da informacao e a melhoria continua dos processos.

/

modernizacdo e integracdo dos sistemas instituci Sﬁ%B
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destaque para a evolucao do ecossistema de SIG, a melhoria do
desempenho e do armazenamento, a ampliacdo da
interoperabilidade entre sistemas e a implantacao de servigos
estratégicos, como o diploma digital e a integracao de processos
eletronicos. Destacam-se, ainda, a disponibilizacao de
ambientes de testes e a modernizacio de sistemas
institucionais, o que contribui para a melhoria da experiéncia
dos usudrios.

No eixo de Pessoas, foram desenvolvidas acdes voltadas a
capacitacao, ao fortalecimento das relacoes de trabalho e ao
desenvolvimento de competéncias da equipe de TIC. Destacam-
se a realizacdao de diagnostico organizacional, a promoc¢do de
acoes de desenvolvimento interpessoal e a participacao em
processos formativos, evidenciando 0 compromisso
institucional com a qualificacdo continua da equipe e com a
promocao de um ambiente organizacional colaborativo.

Adicionalmente, destaca-se que a execucao do PDTIC em 2025
esteve diretamente alinhada aos programas estratégicos do PDI
2025-2034 sob responsabilidade da area de TIC, evidenciando
a integracao entre o planejamento estratégico e a execucao das
acoes institucionais.

Nesse contexto, as iniciativas desenvolvidas contribuiram para
o fortalecimento do Programa Estratégico P31 - Planejamento
e Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, ao
estruturar a governancga, o planejamento e o monitoramento
das ag¢des de TIC. No ambito da transformacao digital,
destacam-se contribuicoes ao Programa Estratégico P32 -
Modernizag¢ao de Sistemas e Servicos Publicos Digitais, por
meio da ampliacao e integracao de sistemas e servicos digitais.

129

As agoes voltadas a seguranca da informacao estiveram
alinhadas ao Programa Estratégico P33 - Privacidade e
Seguranca da Informac¢do, por meio da implementacdao de
controles e mecanismos de protecao de dados. No campo da
gestao estratégica da informacao, as iniciativas contribuiram
para o avanco do Programa Estratégico P34 - Gestdo e
Inteligéncia de Dados Institucionais, ampliando a capacidade
analitica e o uso de evidéncias na gestao.

Por fim, os investimentos em conectividade, infraestrutura e
solucdes tecnologicas estiveram associados ao Programa P38 -
Modernizacao e Expansao da Infraestrutura de TIC, garantindo
maior desempenho, disponibilidade e sustentabilidade dos
servigos institucionais.

Dessa forma, o PDTIC consolida-se como instrumento tatico-
operacional essencial para a implementacdao da estratégia
institucional definida no PDI 2025-2034, promovendo a
transformacao digital, o fortalecimento da governanca e a
geracdo de valor publico no ambito da UFOB.

4.4 Infraestrutura, Patrimonio e Sustentabilidade

4.4.1 Infraestrutura Fisica

A gestdo da infraestrutura fisica da UFOB, no exercicio de 2025,
esteve orientada pela ampliacao, qualificacao e organizacao dos
espacos institucionais em seus diversos campi, em consonancia
com o Programa P39 - Gestao e Modernizacio da
Infraestrutura Predial e Urbanistica do PDI 2025-2034. Esse
programa estabelece como diretriz a modernizacdo da
infraestrutura predial e urbanistica, considerando a¥mtureza
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multicampi da Universidade e a necessidade de assegurar
condicoes adequadas para o desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas em seus diferentes territorios de
atuacao.

No plano organizacional, destaca-se que, em 2025, foram
promovidos ajustes na estrutura de gestao do desenvolvimento
fisico da UFOB, com a integracao das atividades de manutencao
predial ao escopo da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), conforme previsto
no Regimento Interno da Reitoria. Essa reorganizacao
institucional teve como objetivo fortalecer a articulacao entre
planejamento, execucdo e manutencao dos espacos fisicos,
passando a operar de forma integrada, envolvendo as
atividades de elaboracao de projetos arquitetonicos e
complementares, orcamentacao e gestao de obras — voltadas a
execucao dos empreendimentos —, bem como as ac¢des de
manutencdo predial de natureza preditiva, preventiva e
corretiva. Essa atuacdo é complementada pela dimensao
ambiental e normativa associada aos projetos, garantindo
conformidade técnica e regulatoria.

Essa organizacao permite maior articulacao entre as etapas do
ciclo de vida dos espacos institucionais — planejamento,
execucao e manutencao —, assegurando maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos e na melhoria continua da
qualidade dos ambientes académicos e administrativos. A
atuacao ocorre em estreita colaboracdo com as unidades
universitarias, que contribuem para o levantamento de
demandas, o acompanhamento das intervencdes e o apoio a
gestao dos espacos fisicos.

Complementarmente, a gestdo da infraestrutura fisica abrange
a administracdo de contratos continuados de servicos

essenciais ao funcionamento institucional, incluindo
manutencao predial, sistemas de climatizacao, equipamentos
de combate a incéndio e demais servicos associados a
seguranca e a operacionalidade das edificacgoes.

repensando espacos na ufob

Adicionalmente, convém destacar que a manutencao predial
constitui um desafio de gestdo do desenvolvimento fisico da
UFOB. Essa complexidade decorre, em grande medida, do perfil
diversificado das edificagbes institucionais — que incluem
imoveis proprios, cedidos e locados —, bem como do porte do
patrimonio imobiliario das Unidades Universitarias. Soma-se a
esse cendrio a diversidade de sistemas construtivos existentes,
com diferentes padroes, idades e solucbes técnicas, o que
demanda abordagens especificas de manutencao e maior
capacidade de planejamento e de gestdo das intervencoes. Tal
heterogeneidade reforca a necessidade de acdes estruturadas
de manutencao preditiva, preventiva e corretiva, bem como de
uma gestao eficiente dos contratos associados.

No ambito da qualificacdao dos espacos institucionais, destaca-
se a atenc¢ao continua a acessibilidade arquitetonica, entendida
como requisito fundamental para a garantia da inclusao, da
equidade e do pleno acesso as instalacoes da UFO acoes
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desenvolvidas contemplam a adequacdo progressiva das
edificacbes as normas técnicas vigentes, com foco na
eliminacdo de barreiras fisicas e na promocdo de condicoes
adequadas de circulacdao, uso e permanéncia para todas as
pessoas. Considerando a diversidade do patrimdnio
imobiliario, as intervencoes sao realizadas de forma planejada
e gradual, com a acessibilidade incorporada tanto nos novos
projetos quanto nas acoes de manutencao e requalificacdao dos
espacos existentes.

Acerca do planejamento territorial, destaca-se o avanco
institucional com a designacdo, em 2025, da comissao
responsavel pela elaboracao do Plano Diretor Fisico da UFOB,
instrumento estruturante para o ordenamento da ocupagao dos
espacos fisicos e para o planejamento da expansao institucional
em bases sustentaveis e integradas.

No que se refere a expansao da infraestrutura, registra-se que,
em 2025, foram concluidas as obras vinculadas ao Programa de
Aceleracado do Crescimento (PAC), com posterior
encaminhamento aos processos licitatorios, conforme previsto
no PDI 2025-2034. Foram aprovadas 8 (oito) obras, totalizando
investimento da ordem de R$ 25.020.000,00 (vinte e cinco
milhdes e vinte mil reais), distribuidas entre os campi de Barra,
Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhdes e Santa
Maria da Vitdria.

Destaca-se que os empreendimentos previstos para os campi
de Barra, Bom Jesus da Lapa e Luis Eduardo Magalhaes serao
implantados em areas proprias da UFOB, contribuindo para a
consolidacao de espacos definitivos e para o fortalecimento da
infraestrutura institucional nessas localidades. No Campus
Reitor Edgard Santos (CRES), em Barreiras, as intervencoes
destinam-se a ampliacdo e qualificagdo da estrutura ja

consolidada. No caso do Centro Multidisciplinar de Santa Maria
da Vitdria, as obras estdo previstas para a area atualmente
cedida a Universidade, evidenciando a continuidade das acoes
institucionais, mesmo em contexto de transicao para a futura
consolidacao patrimonial.

Empreendimento (Obra) Municipio
Construcao do Complexo Multiuso de Ciéncias | Barra
Agricolas - Nucleo |
Construcao de Centro de Convivéncia da Barra
Fazenda Escola /refeitorio e lanchonete
Construcao do Bloco didatico Multiuso Barreiras
Construcao do Pavilhdo De Laboratoérios das | Barreiras
Ciéncias Exatas e Tecnologias - Modulo |
Construcao de Centro de Convivéncia do Bom Jesus
Campus /refeitorio e lanchonete da Lapa
Construcdo do Complexo Didatico Multiuso Bom Jesus
das Engenharias - Nucleo | da Lapa
Construcao do Complexo Didatico Multiuso de | Luis
Biotecnologia E Producao - Nucleo I Eduardo
Magalhaes
Construcao do Médulo Didatico Multiuso de Santa Maria
Artes e Comunicac¢ao da Vitéria

Ao final do exercicio, todos os empreendimentos encontravam-
se com projetos concluidos e formalmente encaminhados para
licitacdo, evidenciando a consolidacado de um conjunto
estruturado de empreendimentos institucionais, apto a
transicao para a fase de execucao.

As intervencgoes realizadas evidenciam a atuagao continua da
UFOB na preservacao e na qualificacao de seus espacos fisicos,
contribuindo para a melhoria das condicoes de funcigaamento,
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seguranca e adequac¢ao das atividades académicas e

administrativas.

No ambito das acdes desenvolvidas em 2025, destacam-se,
ainda, iniciativas relacionadas a elaboracdao de projetos, a
execucao de obras e a gestao contratual de empreendimentos
estratégicos: a) Elaboracao do projeto referente a implantacao
do Centro de Tecnologia Assistiva, no CRES; b) Entrega das
obras de reparos e adequacdes na Reitoria, no CRES e nos
anexos, no ambito de contrato remanescente.

Ainda no exercicio, foram concluidas as obras no CRES, em
Barreiras, incluindo a finalizacao das edificagoes da Reitoria e
de seus anexos. No CMB, destaca-se a conclusao da ampliacao
do Hospital Veterinario, acompanhada de servicos de
manutencdo na edificagdo principal. Registra-se, ainda, a
continuidade das acdes relativas a implantacdo de sistema de
geracdao de energia fotovoltaica no CMB]JL, com substituicao
contratual e obra em curso ao final do exercicio, e a elaboracao

dos projetos de combate a incéndio e panico das edificacdes do
CRES e do CMLEM.

No que se refere as acoes executadas no exercicio de 2025,
destaca-se a realizacao de servicos de manutencao predial em
diferentes unidades da UFOB, abrangendo intervenc¢des de
natureza corretiva, preventiva e emergencial, conforme
detalhado a seguir:

. Servico de manutencao predial no Pavilhdao 06 da Reitoria,
em Barreiras/BA;

. Execucao de servigos elétricos emergenciais nos pavilhoes
da Biblioteca, Restaurante Universitario e Centro de
Convivéncia, no Campus Reitor Edgard Santos (CRES);

. Servico de manutencao predial no Hospital Veterinario
Universitario (HVU), vinculado ao Centro Multidisciplinar
de Barra;

. Servico de manutencao predial com pintura dos prédios do
Campus Reitor Edgard Santos (em andamento);

. Servicos de reparos e manutencao civil no telhado,
revestimentos e reforco estrutural no Centro
Multidisciplinar de Santa Maria da Vitoria;

. Servico de manutencao predial do telhado no Centro
Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhdes (em
andamento);

. Servicos de reparos e manutencao civil no Laboratorio de
Analises Clinicas (LAC), no CRES, em Barreiras/BA;

. Servicos de reparos e adequacdes prediais nos
Laboratorios Integrados de Saude (LIS), no CRES, em
Barreiras/BA;

. Servicos de reparos e manutencao civil no Restaurante
Universitario do CRES, em Barreiras/BA;

. Servicos de limpeza, reparos e manutencdao civil na
Reitoria (etapa 01), no CRES, em Barreiras/BA;

. Fornecimento de materiais para manutencao predial nas
unidades da UFOB.

No campo da seguranca das edificacoes, a UFOB intensificou,
em 2025, os esforcos para a regularizacao das unidades junto
ao Corpo de Bombeiros Militar da Bahia, com vistas a obtencao
do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB). Como
marco relevante, destaca-se a instituicido da Brigada de
Incéndio da Reitoria, por meio da Portaria UFOB n® 210, de 17
de outubro de 2025.
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4.4.2 Patrimonio movel

A gestao do patrimonio movel na UFOB apresentou avangos no
exercicio de 2025, tanto em decorréncia das melhorias nas
funcionalidades do Sistema Integrado de Administracdao de
Servicos (SIADS) quanto pela edicao de normativos internos a
regulamentacao de procedimentos de controle e manutengao
patrimonial. Ressalta-se, contudo, que o SIADS ainda apresenta
deficiéncias relacionadas ao controle patrimonial, a realizacao
de consultas e a geracao de relatérios, funcionalidades que
deveriam estar disponiveis desde a obrigatoriedade legal de
sua implantacdo, mas que ainda nao foram plenamente
liberadas para uso. Essa limitacdo impede, por exemplo, a
extracdo da relacao geral dos bens que integram o patrimonio
da UFOB. Para obter essa base de dados, é necessario solicitar o
arquivo pela Central de Atendimento aos Sistemas
Estruturantes do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos (MGI). Tais limitacdbes vém sendo
parcialmente contornadas por iniciativas dos servidores, como
a busca por capacitacdo com base nos poucos tutoriais
disponiveis e o uso de planilhas paralelas (em Excel) de
controle patrimonial.

Em 2025, foram editadas as seguintes portarias normativas:

@ Portaria Normativa PROAD/UFOB n2 005,de 16/07 /2025
- DispOe sobre procedimentos para apuracao de dano,
extravio, furto ou roubo de bens méveis pertencentes ao
patrimonio da Universidade Federal do Oeste da Bahia;

@ Portaria Normativa PROAD/UFOB n? 006,de 10/10/2025
- Estabelece procedimentos operacionais para o registro e
tombamento de bens moveis oriundos de projetos de
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ensino, pesquisa e extensao em favor da Universidade
Federal do Oeste da Bahia.

@® Portaria Normativa PROAD/UFOB n2 007, de 10/10/2025
- Estabelece procedimentos operacionais para cessao de
uso de bens modveis pertencentes ao patrimonio da
Universidade Federal do Oeste da Bahia;

@ Portaria Normativa PROAD/UFOB n® 008, de 16/12/2025
- Estabelece procedimentos operacionais para o
recebimento de doacdes de bens mdveis e de servicos em
favor da Universidade Federal do Oeste da Bahia.

Apo6s a conclusdao dos
servicos de reforma nos

e W T R W T .

pavilhoes da
Administracao  Central
(Reitoria), foi possivel
dar  andamento ao
processo de

desfazimento de bens
inserviveis lotados no

local, totalizando 326
unidades. As acgoes
realizadas pela

Comissao Especial de
Avaliacao e Alienacao de
Material Permanente -
CAAMP (Portaria
PROAD n?2 035, de
20/05/2025) envolveram o levantamento fisico, a identificacao
e a classificacdo destes bens, em sua maioria, na condicao de
irrecuperaveis, para posterior inser¢cdo nogW¥sistema

og- UFOB



https://portaldeservicos.gestao.gov.br/pt#/
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proad/base-legal/PortariaNormativaPROAD05_2025EstabeleceprocedimentosoperacionaisparadanoextraviofurtoouroubodebenspatrimoniaisdaUFOB1.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proad/base-legal/PROADUFOBN0062025.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proad/base-legal/PROADUFOBN0072025.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proad/base-legal/PROADUFOBN0082025.pdf
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doagdes.gov.br, por intermédio do SIADS, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da governanca patrimonial
e para o alcance dos objetivos institucionais relacionados a
eficiéncia administrativa.

4.4.2.1 Evoluc¢do do patrimonio movel

No exercicio de 2025, foram tramitados 68 processos que
culminaram em 1.348 tombamentos de bens, devidamente
incorporados ao patrimonio movel da UFOB. Registra-se, ainda,
o recebimento de bens doados por terceiros, todos tramitados
pelo sistema Doac¢des.gov.br.

A analise da evolucao do patrimonio movel da UFOB evidencia
crescimento consistente ao longo do periodo analisado,
passando de R$ 49,9 milhdes em 2022 para R$ 56,8 milhGes em
2025, o que representa um aumento de aproximadamente
13,7%. Esse incremento reflete, principalmente, a incorporacao
de bens destinados ao fortalecimento da infraestrutura
académica e administrativa da Universidade.

Destacam-se, entre os grupos de maior representatividade
patrimonial, os equipamentos de tecnologia da informacao e
comunicacao (TIC), os equipamentos laboratoriais e
hospitalares, bem como o mobiliario em geral, que concentram
uma parcela significativa do valor total registrado. Observa-se,
ainda, crescimento relevante em categorias estratégicas, como
maquinas e equipamentos energéticos e equipamentos para
audio, video e foto, evidenciando investimentos voltados a
modernizacao da infraestrutura institucional.
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De modo geral, a evolucao patrimonial demonstra alinhamento
as necessidades decorrentes da expansao e da consolidacao da

Universidade, contribuindo para o aprimoramento das
condicbes de ensino, pesquisa, extensio e gestao
administrativa.

Esse resultado evidencia o fortalecimento dos processos de
incorporacao e de controle patrimonial, contribuindo para
maior confiabilidade das informacgdes e para melhor gestdo dos
ativos institucionais.
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Conta Contabil/Denominacao 2025 2024 2023 2022
123110101 Aparelhos de Medicao e Orientacdo 1.414.342,83 1.410.342,83 1.353.026,33 1.120.497,37
123110102 Aparelhos e Equipamentos e Comunicac¢ao 433.696,08 433.696,08 433.696,08 425.696,23
123110103 Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab. e Hosp. 15.985.204,51 15.984.192,40 15.445.863,53 14.458.610,07
123110104 Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversoes 6.086,91 6.086,91 6.086,91 6.086,91
123110105 Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro 359.440,34 359.440,34 358.829,30 344.229,30
123110106 Maquinas e Equipamentos Industriais 625.140,62 625.140,62 625.140,62 624.689,88
123110107 Maquinas e Equipamentos Energéticos 1.107.009,72 1.072.876,37 983.916,37 754.393,34
123110108 Maquinas e Equipamentos Graficos 13.992,00 13.992,00 13.992,00 13.992,00
123110109 Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 1.309.433,70 1.309.433,70 1.282.257,50 1.273.270,56
123110120 Maquinas e Utensilios Agropecudrio/Rodoviario 122.449,79 122.449,79 122.449,79 106.137,44
123110121 Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 29.032,44 29.032,44 26.082,09 6.861,96
123110124 Maquinas e Equipamentos Eletroeletronicos 272.416,52 272.416,52 0 4.169,55
123110125 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 223.210,34 219.430,34 219.430,34 218.185,32
123110199 Outras Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 0 0 0 0
123110201 Equipamentos de Tecnologia da Informacao e Comunicagao/TIC 15.030.237,30 15.082.358,24 14.717.223,08 13.819.492,64
123110301 Aparelhos e Utensilios Domésticos 3.049.915,67 3.046.212,50 2.687.566,46 2.605.447,23
123110302 Maquinas e Utensilios De Escritorio 16.293,16 16.293,16 16.293,16 16.293,16
123110303 Mobiliario em Geral 8.686.687,62 8.509.480,42 7.822.552,29 7.393.951,19
123110304 Utensilios em Geral 103.510,32 103.510,32 103.510,32 103.510,32
123110402 Colegbes e Materiais Bibliograficos 2.609.078,56 2.609.078,56 2.587.303,82 2.556.807,49
123110403 Discotecas e Filmotecas

123110404 Instrumentos Musicais e Artisticos 7.899,99 7.899,99 7.899,99 7.899,99
123110405 Equipamentos para Audio, Video e Foto 1.989.644,91 1.947.997,22 1.754.630,82 1.716.372,28
123110407 Maquinas e Equipamentos para fins didaticos 7.920,00 7.920,00 0 11.772,35
123110499 Outros Materiais Culturais, Educacao e de Comunicacgao 0 0 0 0
123110501 Veiculos em Geral 8.182,16 8.182,16 8.182,16 8.182,16
123110503 Veiculos de Tracdo Mecanica 2.331.011,91 2.331.011,91 2.331.011,91 2.331.011,91
123110505 Aeronaves 10.650,00 10.650,00 0 0
123110506 Embarcagoes 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
123110600 Pecas e Conjuntos de Reposicao 3.722,82 3.722,82 3.722,82 0
123110801 Estoque Interno 1.026.904,49

123119909 Pecas nado incorporaveis a Imoveis 7.809,80 7.809,80 7.809,80 7.809,80
TOTAL 56.801.424,51 55.561.157,44 52.928.977,49 49.945.870,45
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4.4.3 Patrimonio imobiliario

A migracao do Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial (SPIUnet) para a Plataforma Unificada de Gestao
Imobiliaria da Unido (SPUnet) faz parte da estratégia de
transformacao digital da Secretaria do Patrimo6nio da Uniao
(SPU), visando unificar a gestao imobilidria em um unico
sistema de base geoespacial. O objetivo é substituir o antigo
sistema (SPIUnet) por uma plataforma mais moderna e
integrada, eliminando o retrabalho e a necessidade de controles
separados.

Atualmente, o portfélio da UFOB compreende 16 iméveis.
Destes, 13 encontram-se devidamente cadastrados no Sistema
de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial (SPIUNET),

permanecendo inalterados até a atualizacao prevista para
2026. Quanto aos demais: um imovel esta cadastrado na
Plataforma Unificada de Gestao Imobiliaria da Unidao (SPUnet),
aguardando homologacao e sincronizacao; e outros dois
aguardam a resolucao de pendéncias cadastrais no SPUnet para
posterior sincronizacao com o SPIUnet.

No que se refere a locacdao de imoveis, a UFOB continua com
dois processos vigentes, a saber: Laboratorios Didaticos de
Saide (R$ 121.994,76 anuais) e Oficina de Engenharia
Mecanica (R$ 84.910,56 anuais). Abaixo, podem-se visualizar
as tabelas demonstrativas da evolucdo do patrimonio
imobiliario.

Hospital Veterinario Universitario
Campus de Barra/Fazenda Escola

Unidade imobiliaria Municipio Situacdo RIP do imdvel
Campus Reitor Edgard Santos (CRES) Barreiras Imoével préprio 336300032500-0
Administracao Central (Reitoria) Imével préoprio 336300030500-0
CRES/Laboratérios Didaticos de Saude Imoével locado 336300056500-1
CRES/Laboratérios Integrados de Satude Imovel cedido 336300058500-2
Centro Multidisciplinar de Barra Barra Imoével cedido 335300043500-3

Imovel cedido

335300047500-5

Imével préprio

335300025500-5

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa
Campus de Bom Jesus da Lapa
Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa - Oficina Eng. Mecanica

Bom Jesus da Lapa

Imovel cedido

337700096500-0

Imoével préprio

337700116500-7

Imovel locado

337700114500-6

Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhaes
Campus de Luis Eduardo Magalhades

Luis Eduardo Magalhaes

Imoével préprio

111200003500-4

Imoével préprio

Aguardando cadastro

Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitoria
Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitéria - Anexo I Administ.

Santa Maria da Vitoria

Imovel cedido

386300589500-1

Imovel cedido

386300591500-2

Imovel cedido

Modulo Didatico Multiuso de Artes e Comunicacao Aguardando homologagao e
sincronizagdao com o SPIUNET

Aguardando cadastro

E‘ UFOB

Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitdria - Anexo Il Imovel cedido
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Conta Contabil/Denominacao 2025 2024 2023 2022
123210102 Edificios 8.568.406,46 8.568.406,46 8.568.406,46 11.517.705,59
123210107 Imoéveis de Uso Educacional 138.540.011,21 138.540.011,21 138.540.011,21 138.540.011,21
123210115 Laboratérios/Observatdérios 383.282,83 383.282,83 383.282,83 383.282,83
123210116 Hospitais 421.652,61 421.652,61 421.652,61 421.652,61
123210126 Autarquias/Fundacdes 665.553,78 665.553,78 665.553,78 665.553,78
123210207 Imoveis de Uso Educacional 0 1.089.225,38
123210601 Obras em Andamento 2.546.686,29 2.472.933,22 1.425.537,31 310.847,21
123210605 Estudos e Projetos 85.787,36 85.787,36 85.787,36 85.787,36
123210700 InstalacOes 9.551.038,18 8.608.472,56 7.159.026,29 5.184.764,82
Total 160.762.418,72 159.746.100,03 157.249.257,85 158.198.830,79

4.4.4 Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade constitui um principio transversal a atuacao
da UFOB, integrando-se de forma indissociavel as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional. Em 2025, essa
agenda foi conduzida principalmente por meio do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), instrumento de planejamento
que estabelece objetivos, metas, responsabilidades e
mecanismos de monitoramento, reafirmando o compromisso
institucional com a responsabilidade socioambiental e a
eficiéncia no uso dos recursos publicos.

Alinhada ao PDI 2025-2034, a atuacao da UFOB na area de
sustentabilidade @ tem  buscado  consolidar  praticas
institucionais orientadas a racionalizacao do consumo, a gestao
adequada de recursos naturais, a reducao de impactos
ambientais e ao fortalecimento da cultura organizacional
voltada a sustentabilidade, o que é monitorado pelo Painel de
Sustentabilidade Ambiental, conforme figura ao lado. Nesse
contexto, a sustentabilidade é compreendida nao apenas como
um conjunto de a¢cdes operacionais, mas também como uma
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dimensao estratégica da governanca institucional, articulada ao
aprimoramento do desempenho organizacional e ao
atendimento de referenciais externos, como o Indice de
Governanca e Gestdo da Sustentabilidade Ambiental (iESGo) do

I C U .
O\
NS UFOB
\/ SUSTENTAVEL
v UNIVERSIDADE FEDERAL
/ll\\ % DO OESTE DA BAHIA
Energia Elétrica
1
4 ) =l
Bem-vindos! S=sn
L]
Acreditamos que pequenas acdes podem gerar grandes mudangas. Nosso compromisso é com a
preservagao do meio ambiente, o uso responsavel dos recursos naturais e a promogao de Energia Sol
préticas sustentaveis em todas as nossas atividades.
= i 6,
Nossas Ac¢oes e Projetos ()
« Gestao de Residuos Perigosos e Saneamento: Apoio aos contratos relacionados a coleta de %
residuos perigosos, e Estacao de Tratamento de Efluentes da UFOB.
. Agua
+ Economia de Energia e Agua: Adotamos medidas para reduzir o consumo de energia e agua,
promovendo o uso de tecnologias sustentaveis. —
« Educacio Ambiental: D c de conscientizacio que visam educar e ’I
sensibilizar nossos estudantes, servidores e colaboradores sobre a importancia da
bilidad Impressdes
Convidamos todos a se envolverem com nossas iniciativas e a contribuir para um futuro mais
sustentavel. Junte-se a nds em nossas campanhas e ajude a construir uma UFOB mais verde e
........... E
Acesse o PLS Acesse os planos de acdo Acesse a Agenda A3P

U ) Copos Descartaveis

do em: 11/03/2026

No campo do consumo consciente e da gestao de materiais, a
UFOB tem avancado na adocdo de praticas voltadas a reducao
do uso de insumos e a modernizacio dos processos
administrativos. Destacam-se a consolidacao de ﬂuxMiﬁais,

FOB



https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/sustentabilidade-ambiental/ufob-sustentavel
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/sustentabilidade-ambiental/ufob-sustentavel
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODU4MjFiN2MtNWNkOC00OWJiLTlmZmYtODAyMjcwN2NmZGVhIiwidCI6ImI5MzA5NDA0LWExNGQtNGVlZS1hNDEyLTEwNmZlMzA4OWUyMCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODU4MjFiN2MtNWNkOC00OWJiLTlmZmYtODAyMjcwN2NmZGVhIiwidCI6ImI5MzA5NDA0LWExNGQtNGVlZS1hNDEyLTEwNmZlMzA4OWUyMCJ9
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/
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com a utilizagcao de processos eletronicos, formularios digitais
e o compartilhamento de documentos em rede, bem como a
adocao de solugdes de impressao centralizadas (outsourcing),
com configuracoes padronizadas para impressao frente e verso,
em preto e branco. Soma-se a essas iniciativas a promocao
continua de campanhas institucionais de conscientizacao, que
tém contribuido para a reducao do uso de descartaveis e para o
estimulo ao uso de recipientes reutilizaveis pela comunidade
académica.

Impressao
vamos fazer nosso papel

Imprima somente os Minimize a utdizag3o de
documentos essenciais; impressoes coloridas

Minimize o uso de tinta. Jogue sempre papéis no
Use o modo “rascunho” lixo reciclavel;

sempre que possivel:

Visvalize a impressao Folhas usadas dao otimos
antes de executa-la, bloguinhos de anotagoes;

verificando as margens;

% UFOB AuFoe
Qv HETUTE

Cartaz A4 ou A3 para locass praximos a impressoras

Ainda nesse eixo, a UFOB buscou estruturar mecanismos para
a destinacao adequada de residuos reciclaveis, incluindo a
realizacio de um chamamento publico para a selecao de
associacoes ou cooperativas de catadores, embora o processo
nao tenha tido éxito devido ao descumprimento dos requisitos
estabelecidos. Paralelamente, foram mantidas praticas de
reutilizacdo de materiais e racionalizacdo do consumo, além do
fortalecimento de iniciativas voltadas a conservacao de bens,
como a atuacdo do Nucleo de Restauro e Conservacao de Bens
Moveis (NURECON).

No que se refere a gestdo de energia elétrica, foram
intensificadas a¢bes de monitoramento sistematico do
consumo e de promoc¢ao do uso eficiente da energia, com
acompanhamento mensal das despesas e divulgacao dos dados
em painel institucional. Destaca-se, ainda, a ampliacdo da
eficiéncia energética das instalacdes, com a substituicao
integral das lampadas fluorescentes tubulares por tecnologia
LED e a modernizagao da iluminacao externa. A UFOB também
mantém usinas de geracao de energia solar fotovoltaica, cujos
resultados vém sendo monitorados e divulgados, evidenciando
a economia gerada e o potencial de expansao do uso de fontes
renovaveis. Complementarmente, os projetos de novas
edificacdes tém incorporado solucdes arquiteténicas e sistemas
compativeis com futura instalacdo de geragao solar, bem como
especificagOes técnicas voltadas a eficiéncia energética.

Na gestdo de recursos hidricos, a UFOB tem adotado praticas
voltadas ao monitoramento do consumo, a prevencao de
perdas e ao reaproveitamento de agua. Entre as iniciativas
desenvolvidas, destacam-se o acompanhamento sistematico do
consumo de agua, a atuacdao continua das equipes de
manutencao na identificacao e correcao de Vazam@.tos e a

Y uroB




operacdo de uma estacao de tratamento de efluentes, que
permite o reuso de agua para irrigacao. Adicionalmente, foram
implementadas solugdes experimentais de reaproveitamento

apenas atender as exigéncias normativas e de controle, mas
também fortalecer o papel da UFOB como instituicao publica
comprometida com o desenvolvimento sustentavel e com a

de dgua em laboratorios e desenvolvidos projetos voltados a geracdo de valor para a sociedade.
captacao e utilizagcdao de aguas pluviais, refor¢cando a busca por

solucdes sustentaveis adaptadas as condicdes locais.

Essas acOes sao complementadas por praticas institucionais ja
consolidadas, como a destinacdo adequada de residuos
laboratoriais e de saude, a utilizacdao de equipamentos com
maior eficiéncia energética e a incorporagao de critérios de
sustentabilidade em contratos e aquisicoes, contribuindo para
a reducdo de impactos ambientais e para a melhoria da
eficiéncia operacional.
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consumo

evite o desperdicio

Ao sair,
e desligue todos os apos usar e confira ankes

eletrodomésticos; de sair;

No ambito do planejamento e da governanga, a UFOB avangou
na estruturacdo de instrumentos estratégicos voltados a
sustentabilidade, incluindo a instituicao de uma comissao para S S

a elaboracao do Plano Diretor de Infraestrutura, que incorpora @ @

diretrizes de sustentabilidade em sua concep¢dao. Ao mesmo

tempo, foram identificadas oportunidades de aprimoramento, Verifique se 2 porta @ do
especialmente no que se refere ao fortalecimento dos doretngerador [j;';g:fjr;c;;ﬁg:tf
mecanismos de monitoramento do PLS, a definicao de

responsabilidades institucionais mais claras e a qualificacao

dos indicadores de desempenho.

equipamento agora, informe ao setor de

de suporte

Entre as perspectivas para os proximos ciclos, destacam-se o

aprimoramento da governanca da sustentabilidade, com a UFOB  AUFOB
institucionalizacao de rotinas de monitoramento e avaliacao s USUSTENTAVEL
por meio do Painel de Sustentabilidade Ambiental; a ampliacao
do uso de energias renovaveis; o desenvolvimento de estudos
de eficiéncia no uso de energia e de 4gua; e a consolidacao de
praticas de compras sustentaveis. Essas iniciativas visam nao

I
Ul
o]
g
S
0
0}

o
@
g
o}
(G
O
@
Q
9
<

areas

Cartaz A3 para drea de copa.
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4.5 Licitacoes e Contratos
45.1 Licitacoes

O objetivo das licitagbes na UFOB €é garantir a

contratacdo de bens, servicos, obras e insumos de Principais Contratacoes Realizadas em 2025
forma eficiente, econdmica e transparente, em
conformidade com o interesse publico e com a
legislacdo vigente, especialmente a Lei n?
14.133/2021. Essas praticas contribuem para a
eficiéncia das aquisicoes publicas e para o suporte

No que se refere ao planejamento das contratacoes,

em 2025 houve a designacao de 87 (oitenta e sete) Seguranga Patrimonial Aquisicdo de Aquisicdo de Aquisicdo de

adequado as atividades finalisticas da Universidade. g \ — ¥ = - l : .
Comissdes de Planejamento, responsaveis pela _ - Materiais de‘Consmo Acervo Bibilografico Equipjamentos
. o - ) "L . - , eatundan i de Laboratorio
organizacdao e  estruturacio de  diversas . T — ; : : e E
~ B . = — ’
contratacdes. Destacam-se, nesse contexto, as ' = : 3 . - !
materiais de arte, materiais de comunicagao grafica

Manutengdo em Solugdo de
: Equlpamentos = Telefonia VolP

Firewall

r
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Suporte a Eventos
Institucionais _

aquisicoes de materiais de consumo, como insumos
laboratoriais, materiais de almoxarifado,
ferramentas, alimentos In natura, gases
laboratoriais, produtos quimicos, farmacos,

de suporte

equipamentos de protecao individual (EPI), materiais de esporte e lazer, itens elétricos e eletronicos, além de materiais de copa e
cozinha.
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No que se refere aos bens permanentes, foram licitados equipamentos laboratoriais e hospitalares, equipamentos audiovisuais,
livros didaticos, nobreaks, materiais e equipamentos de tecnologia da informacao, bebedouros, mobilidrio em geral, entre outros.

Registra-se, ainda, a realizacao de licitacdes relacionadas as obras do Programa de Aceleracao e Crescimento (PAC), das quais a
maioria (6) foi realizada no exercicio de 2025.

EUFOB
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A diversidade e a complexidade dos bens e servicos
demandados exigiram a formacao de comissoes
multidisciplinares, todas com a participacao de um membro
administrativo da Pré-Reitoria de Administracdao (PROAD),
responsavel pelo gerenciamento dos processos. Destacam-se,
ainda algumas aquisi¢oes com numero elevado de itens, como
0s processos de:

a) materiais de expediente e almoxarifado (262 itens);

b) material quimico, biolégico, laboratorial e farmacolégico
para o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (126
itens).

O tempo médio de duraciao da fase de planejamento das
contragoes, no ambito do Calendario de Compras 2025, foi de
aproximadamente 105 dias (média). Ressalta-se, contudo, que
esse prazo pode variar em funciao do volume de itens, da
complexidade dos materiais envolvidos ou da peculiaridade do
objeto quando se trata de obra ou servico. No que se refere ao
indicador que mede o tempo médio decorrido entre a abertura
do processo administrativo contendo a solicitacao de bens ou
servicos e a sua disponibilizacao para aquisicao/contratacao,
foi registrada média de 161 dias, em comparacdo a meta
estabelecida de 160 dias para o exercicio. O resultado alcancado
indica aderéncia ao planejamento estabelecido, refletindo a
busca continua por maior celeridade e eficiéncia nos processos
de contratacao.

Em relacdo ao cumprimento do Calendario de Compras 2025
(Portaria PROAD/UFOB n? 177, de 23 de outubro de 2025),
destaca-se que as primeiras Comissoes de Planejamento foram
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designadas em marc¢o e as ultimas ocorreram apenas em agosto
e setembro, no ultimo caso, por situagdes excepcionais.

Més de deflagragao das contratacoes
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A apuracao dos dados referentes as contratacdes realizadas em
2025 indica que a UFOB deflagrou a fase externa das
contratacdes com maior celeridade do que no ano anterior.

Observa-se que, em 2024, o periodo mais expressivo de
abertura das licitac6es concentrou-se em outubro, enquanto,
em 2025, o pico foi distribuido entre agosto e outubro. Ressalta-
se, ainda, que uma parcela significativa dos processos
deflagrados no final do exercicio correspondeu as obras do PAC,
caracterizadas como demandas supervenientes.

No exercicio de 2025, optou-se, em sua maioria, pela realizacao
das licitacbes na modalidade de Pregdao e pelo Sistema de

E‘ UFOB
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Procedimentos licitatorios 2025

¢ Dispensa de licitagdo eletrénica ¢ Dispensa de licitagao tradicional
Inexigibilidade de licitagdo Adesédo a ata de registro de precos
@ Pregao eletrénico ¢ Concorréncia eletrénica

Registro de Precos (SRP), considerando as limitacoes
orcamentarias enfrentadas ao longo do exercicio, de utilizacao
gradual ao longo dos semestres letivos. Essa estratégia
contribui para maior racionalidade na execu¢ao orcamentaria e
maior flexibilidade na gestao dos recursos. No que se refere as
contratagdes via SRP, foram elaboradas 140 Atas de Registro de
Precos, firmadas com 129 fornecedores.

Registra-se, também, que, em 2025, a UFOB aderiu as Atas de
Registro de Precos vigentes de outros 6rgaos para a aquisi¢ao
de painéis de LED e de papel higiénico. Destaque, ainda, a
participacdo na Intencao de Registro de Pregos que visa a
contratacdao de servicos de outsourcing do Almoxarifado
Virtual Nacional, conduzida pela Central de Compras do
Governo Federal, com previsao de abertura da licitacido em
2026.

A quantidade de procedimentos licitatérios lancados e
realizados em 2025 foi de 76 (setenta e seis), conforme
detalhado por modalidade no grafico abaixo.

Cabe ressaltar que o exercicio de 2025 foi marcado por
mudancas relevantes nos médulos do sistema Compras.gov, em
grande parte voltadas a adequacgao as disposicoes da Lei n®
14.133/2021.

Os resultados evidenciam o aprimoramento continuo dos
processos de contratacdo, com ganhos de eficiéncia,
previsibilidade e alinhamento as diretrizes normativas
vigentes

4.5.2 Contratos - Detalhamento dos gastos das
contratacoes por finalidade e especificacao dos tipos
de servicos contratados para o funcionamento
administrativo

Os contratos administrativos constituem instrumento essencial
para a sustentacdo das atividades académicas, administrativas
e institucionais da universidade. Por meio deles, a
Administracao viabiliza a execucao de servicos, aquisicoes e
obras indispensaveis ao cumprimento de sua missdo de
promover o ensino, a pesquisa e a extensao.

No ambito da UFOB, os contratos administrativos garantem a
continuidade de servigos essenciais, tais como seguranca
patrimonial, limpeza e conservacao, manutencao predial e de
equipamentos, fornecimento de solugdes de tecnologia da
informacdo, além da contratacdo de servicos especializados
para eventos e de apoio operacional. Esses instrumentos
permitem que as atividades académicas ocorram de forma
regular e estruturada, evitando interrupcdoes que possam
comprometer o calendario letivo, o desenvolvimento de
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esquisas e a prestacao de servicos a sociedade. ¥
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Além disso, a gestao eficiente dos contratos contribui para o
planejamento or¢amentario adequado, possibilitando maior
previsibilidade das despesas e melhor alocacdao dos recursos
publicos. Dessa forma, os contratos administrativos nao se
limitam a procedimentos formais de aquisicdo ou de prestacao
de servicos, mas configuram-se como instrumentos
estratégicos de gestao, relacionados ao programa estratégico
de Eficiéncia da Logistica Publica Institucional.

O grafico abaixo apresenta o comparativo das contratagoes
ativas mais relevantes no ambito da UFOB, de 2023 a 2025.
Destacam-se como grandes fontes de despesas os servigos de
seguranca patrimonial, limpeza e conservacgao, energia elétrica,
além dos demais servicos de mao de obra exclusiva, como apoio
operacional, motoristas e manutencao predial. Em 2025, o
contrato de manutencao predial sob demanda despontou como
uma despesa relevante em relacao a outros contratos.

Os aumentos observados nos contratos de mao de obra
terceirizada decorrem, em grande medida, de reajustes e
repactuacoes, como o IPCA. No caso especifico do contrato de
seguranca patrimonial, o aumento esta associado a realizagao
de novo procedimento licitatério, com contrato firmado em
abril de 2025, bem como a ampliacao de postos destinados a
novas unidades prediais incorporadas, como a Central
Multiusuaria de Analises (CMA) e area destinada a construcao
do Modulo Didatico Multiuso de Artes e Comunicacao do Centro
Multidisciplinar de Santa Maria da Vitoria.

Por fim, destaca-se que o aumento nas despesas com energia
elétrica decorreu, principalmente, da intensificacao do uso das
unidades prediais, considerando trés semestres letivos
executados no exercicio.

Comparativo de contratos mais relevantes 2023 a 2025

2025 [ 2024 [ 2023

OBJETO —!

SEGURANCA _ |
PATRIMONIAL

LIMPEZAE _|
CONSERVACAO

ENERGIA ELETRICA —

APOIO _|
OPERACIONAL

MOTORISTAS —

MANUTENGAO
PREDIAL SOB —|

DEMANDA
MANUTENCAO
PREDIAL MAO DE —

OBRA EXCLUSIVA

R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 R$ 2.000.000,00 RS 3.000.000,00 R$ 4.000.000,00

E‘ UFOB




4.5.3 Contratos firmados em 2025

O ano de 2025 foi expressivo no que se refere a celebragao de novos contratos administrativos. Foram firmados 24 (vinte e quatro)
contratos, destacando-se, entre os de maior relevancia: os servicos de seguranca patrimonial; a contratacio de empresa
remanescente para fornecimento, instalacao de equipamentos e execuc¢ao de servicos complementares para sistema de geracao de
energia solar fotovoltaica em solo, com poténcia minima de 500 kWp, no Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa; a
contratacao de servicos de elaboracdo de projetos basicos e executivos de construcao e reforma de edificagdes; e a aquisicao de
solucao de seguranca da informacao, contemplando equipamento do tipo Firewall Next Generation (NGFW).

]

<
3
>
-
.
<
O

Os contratos firmados evidenciam a priorizacdao de areas estratégicas, como a seguranca institucional, a infraestrutura e a
transformacao digital.

Contratos firmados em 2025

R$ 6.617.807,52

SEGURANCA PATRIMONIAL
SISTEMA FOTOVOLTAICO - CMBIL
PROJETOS DE ARQUITETURA/ENGENHARIA

R$ 2.086.061,97
R$ 1.547.464,78

I
()] AQUISICAO DE SOLUGAO DE FIREWALL R$ 627.332,94
MANUTENCAO EQUIP. DE LABORATORIO 764,
o] RS 480.764 57
u;_-'l' PROJETO DE PESQUISA - CCET R$ 234.971,08
- MATERIAIS E EQUIP. PARA BIBLIOTECA R$ 202.500,00
E Q PROJETO DE EXTENSAO UPT R$ 182.254,23
o -': SERV. DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO R$ 106.593,96
g_ MAT. E SERV. DE COM. GRAFICA E VISUAL R$ 116.219,00
% = 0 SERVICOS DE SUPORTE A EVENTOS R$ 95.624,10
@ MANUTENCAO DE CAPELAS DE EXAUSTAO 852,
W l RS 54.852,00
:% @ 0 MANUT. DE EXTINTORES DE INCENDIO B} R$ 54.000,00
Or o] SOLUCAO DE TELEFONIA VOIP -} R$ 45.486,00
T W SERV. DE LAVANDERIA PARA CERIMONIAL f} R$ 40.950,00
O @ MANUTENCAO DE ELEVADORES J} R$ 38.304,00
E E PERSIANAS DO TIPO ROLO - REITORIA B R$ 37.842,00
-:l: {0 SERVICO DE CRONOMETRAGEM § R$ 28.287,00
CONCESSAOQ - LANCHONETE cMBJL - R$7.320,00
CONCESSAO - LANCHONETE DE BARRA | R$4.800,00
LICENCA SOFTWARE ERGOLANDIA § R$ 2.760,00
LIC. SOFTWARE JOGOS EMPRESARIAIS -} R$ 2.196,00
" | " " L " | " " N " 1 N n " L |
I u u u u | u u u u I u U U U I U i u u 1
0 2000000 4000000 6000000 8000000

VALOR CONTRATADO
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4.5.4 Contratos e despesas de logistica

ABASTECIMENTO
FROTA UFOB

2024
RS 318.077,28
2025
RS 333.368,10

4,6%1

Aumento dos
custos em relagao
a 2024

O QUE
HOUVE?

O aumento no consumo
teve como principal fator o
volume de atividades de
campo, administrativas e de
extensao, considerando trés
semestres letivos no ano.

1,15%

Esse foi o impacto
que o custo dos
combustiveis teve
sobre os recursos
de custeio da UFOB.

ATENCAO!

Além do aumento do
consumo, houve
acréscimo nos valores
dos combustiveis.

OUT/NOV

Os meses de outubro e
novembro apresentaram o

maior consumo de
combustiveis, totalizando 48 ° 1 6 8
R$ 90.469,78. LITROS
ABASTECIDOS
RS 6,94
Custo médio do
litro de
combustivel (¥-)

UFOB | PROAD

MANUTENGAO
FROTA UFOB

2024

R$200.845,41
2025

RS 254.214,99
R$72.512,24

Custos
relacionados a
mao de obra

R$181.702,75

Custos
relacionados a
pegas e insumos

O QUE HOUVE?

O aumento dos custos se
deve ao fator constante,
que € a reducdo da vida
util dos veiculos.
Observou-se, também, que
houve um aumento no
valor cobrado pela mao de
obra e pegas,
possivelmente relacionado
aos Indices econdmicos.

0.87%

Esse foi o impacto que o

custo com manutengoes

nos veiculos teve sobre os

recursos de custeio da
UFOB.

26,6%1

Aumento dos
custos em relagao
a 2024

ATENCAO!
Apesar do aumento
previsivel do volume de
manutengdes, a UFOB
realiza manutengoes
preventivas a cada seis
meses com o objetivo de
evitar problemas mais
sérios nos veiculos.

SETEMBRO

O més de setembro
apresentou o maior volume
de operagées, devido a
algumas manutengoes
corretivas feitas nos veiculos
pesados. O custo mensal foi
total foi de R$56.178,44

oo
\/

UFOB | PROAD

145

E UFOB



r

CAPITULO 4

de suporte

1
o
¢
=
O
@
@
o
ro
i
3
=

areas

A gestao de licitagcbes e contratos na UFOB orienta-se pelo
alinhamento aos objetivos, programas e iniciativas estratégicas
da instituicdo, em especial ao programa estratégico de
Eficiéncia da Logistica Publica Institucional, que visa aprimorar
os procedimentos logisticos, assegurando a qualidade dos
materiais e servicos contratados, reduzindo os prazos de
entrega e aperfeicoando a execucao das atividades finalisticas
da Universidade. Nesse contexto, busca-se continuamente o
aprimoramento das rotinas administrativas, a adog¢ao de boas
praticas na tomada de decisao e o fortalecimento da capacidade
operacional dos processos de contratacao.

Como principal desafio enfrentado, destaca-se que, no exercicio
de 2025, as atividades dos setores de licitacoes e contratos
foram impactadas pelas inovagdes normativas decorrentes da
implementacdao da Lei n? 14.133/2021, bem como pelas
atualiza¢Oes constantes dos modulos do sistema Compras.gov.

No ambito dos contratos administrativos, ressalta-se que,
mesmo apoOs a entrada em vigor da Lei n% 14.133/2021,
permanece a necessidade de gestdao concomitante de contratos
firmados sob a égide da Lei n? 8.666/1993, o que amplia a
complexidade dos processos, especialmente quanto a
elaboracao de aditivos, a realizacao de pesquisas de precos, a
instrucao processual e ao cumprimento das exigéncias de
publicacao.

Adicionalmente, o aumento da demanda, associado a prazos
reduzidos e a solicitagdbes urgentes, tem dificultado a
participacdao dos servidores em acdes de capacitacdo e
atualizacao profissional, bem como a elabora¢dao de manuais e
documentos padronizados.

Diante desse cenario, destacam-se como principais desafios e
acoes futuras:

a) garantir recursos financeiros para a realizagdo de
capacitagcoes especificas (presenciais e/ou a distancia)
relacionadas as atualizacOes normativas e sistémicas
promovidas pelo Governo Federal;

b) ampliar a capacitacdao dos servidores envolvidos no
processo de contratacao, abrangendo todas as etapas, desde a
formalizacdo da demanda até o recebimento do bem ou servico;

c) promover arecomposicao da forca de trabalho, em face do
crescimento das demandas institucionais.

Os desafios

identificados

evidenciam a Relatério do Sistema de Concessdo de
necessidade de

fortalecimento

continuo da

capacidade Total em 2024

institucional na

gestao de

contratacoes, com
vistas a melhoria
da eficiéncia, da
conformidade e da
qualidade dos
servicos prestados.

% R$ 128.964,18 lL'l'l R$ 609.587,28

Gasto com Passagens Aéreas
Reducdo de 25%

m 1.556 82
Diarias Pagas - Passagens Emitidas
- Aumento de 3% Mesma Quantidade de 2024

Impacto sobre os Recursos de Custeio

Gasto com Diarias
Aumento de 9%
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4.6 Comunicacao institucional e transparéncia

A Comunicacao Institucional da UFOB desempenha papel estratégico na promogao
da transparéncia publica, no fortalecimento da identidade institucional e na g s g

3,136

ampliacao do dialogo com a comunidade académica e com a sociedade. Em 2025,
sua atuagao esteve alinhada, especialmente, aos propédsitos dos Programas
Estratégicos P25 - Transparéncia Ativa Institucional e P28 - Comunicacao e
Imagem Institucional do PDI 2025-2034, orientando a¢des voltadas a ampliagao
do acesso a informacao, ao fortalecimento do controle social e a consolidacao de
uma imagem institucional publica, inclusiva e socialmente referenciada.

r
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Nesse contexto, a Diretoria de Comunicac¢ao Institucional e Cientifica (DIRCOM)
intensificou a diversificacdao de canais e a qualificacao dos fluxos comunicacionais,
incorporando novas praticas comunicacionais voltadas a diferentes publicos.

Destacam-se a criagdo do Podcast Viver UFOB, do canal institucional no WhatsApp ~— JULIT st -
(Comunica UFOB) e a implementagdo de newsletters tematicas, iniciativas que &<} MEdhia acucors are sofl P
contribuiram tanto para o aprimoramento da comunicacao interna quanto para a L 2 ";: g S
ampliacao da interlocucdao com a sociedade. Paralelamente, foram desenvolvidas R ‘4 \/\o"‘ 0 | l
campanhas institucionais estratégicas — como as de ingresso e de sustentabilidade 1 - il A
— que reforcaram a presenca da UFOB no territdrio e sua insercao nas dindmicas 5 fmgg,gﬁtﬁfgzg; -
sociais e econ6micas da regiao. S G T o SRaE

O portal institucional (www.ufob.edu.br) manteve-se como o principal canal de
comunicacao e de transparéncia ativa da Universidade, reunindo informacgdes sobre
a estrutura, os servicos, os programas e as acoes institucionais. Em 2025, o portal
registrou aproximadamente 342 mil usuarios e cerca de 2,2 milhdes de
visualizacOes, além da publicacao de 357 noticias e da criacao de novas paginas
voltadas a setores, eventos, programas e servicos, contribuindo para o cumprimento
das diretrizes de transparéncia ativa previstas na legislacdo e no PDI.
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A presenca digital da UFOB foi significativamente ampliada por meio da atuacao
integrada nos diferentes canais institucionais. O conjunto formado por portal,
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https://www.youtube.com/watch?v=YOeH-apkom0&list=PLmyUtijhBWTELm0fz5qRJz0fDdDwsoT-2&index=5
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= Instagram, YouTube, Facebook e canal no WhatsApp alcangou
SAIUNA cerca de 10,5 milhdes de visualizacdes e aproximadamente
833 mil usuarios ao longo de 2025, o que representa um
crescimento expressivo em relaciao ao periodo anterior.
Nesse cendrio, o Instagram destacou-se como principal meio
de interacdo com o publico, com aproximadamente 8,3
milhdes de visualizacdes e crescimento de cerca de 23% na
base de
seguidores,
evidenciando
AN ANDERSON BRENO souéA /3 elevado potencial
o RS G e de  engajamento
' B organico e
fortalecimento da
comunicac¢ao
1oz /a8 publica em
ambiente digital.

saiuna MIDIA

No campo da valorizacao institucional e da comunicagao publica, a atuacdao da UFOB
também se fortaleceu por meio da organizacao de eventos oficiais. Com a criacao da
Coordenadoria de Eventos no ambito da DIRCOM, houve maior institucionalizacao das
solenidades académicas, destacando-se a realizacdao, de forma descentralizada, de 16
cerimoOnias de colacdao de grau nos diferentes campi. Essas a¢cdes contribuiram para o
fortalecimento do vinculo com a comunidade, para a ampliacao da participacao social e
para a consolidacdao da identidade institucional da UFOB como universidade publica,
plural e territorialmente inserida.

)RGIA OUSA |

RESENTA \
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https://www.instagram.com/ufoboficial/

Destaca-se, ainda, a campanha institucional de ingresso “Se achegue, € UFOB!”, que articulou estratégias digitais e presenciais em
diversos municipios da area de abrangéncia da Universidade, promovendo a ampliacao do acesso a informacao sobre os cursos de
graduacao e reforcando a imagem institucional como espaco acessivel, diverso e comprometido com o desenvolvimento regional.
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No ambito da transparéncia e do controle social, a atuacdo da Ouvidoria e do Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC), por meio
da Plataforma Fala.BR, apresentou resultados relevantes no fortalecimento da governanca publica. Em 2025, foram registrados
141 pedidos de acesso a informacdo, com tempo médio de resposta de 9,4 dias e reducao significativa no namero de recursos
interpostos, indicando maior assertividade e qualidade nas respostas fornecidas. A UFOB
alcancou, ainda, 100% de atendimento aos critérios de transparéncia ativa avaliados pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU), posicionando-se em primeiro lugar no ranking nacional
nesse quesito. Os indicadores de satisfacdo dos usudarios reforcam esse desempenho, com
avaliacoes elevadas quanto a qualidade do atendimento e a clareza das informacoées prestadas,

r
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No que se refere as manifestacdes de ouvidoria, foram registrados 198 atendimentos em 2025,

evidenciando a consolidacao de praticas institucionais alinhadas a Lei de Acesso a Informacao e
com predomindncia de denuncias, seguidas por reclamacdes e solicitacoes. Os temas mais
recorrentes envolveram conduta de servidores, politicas de acdes afirmativas e questoes

aos referenciais de governanca publica.
relacionadas a infraestrutura académica, sinalizando aspectos relevantes para o aperfeicoamento

s s ,‘ i
da gestao institucional e para o fortalecimento dos mecanismos de escuta e de resposta : —
organizacionais. : s T

Adicionalmente, a —
o5 = N et -~ a2 Ouvidoria desenvolveu iniciativas estratégicas voltadas a
y . , - : | ' e qualificagdo da comunicacao organizacional e a promoc¢ao
v M \ \ - : f . = ‘:‘ = \ v 1‘ l \ : g neL ) ~ .

de ambientes institucionais mais colaborativos. Destacam-
se 0 projeto Escuta Itinerante, que percorreu 0s campi
promovendo didlogo direto com a comunidade académica,
e a implementacdao de praticas restaurativas, com a
realizacdo de um diagndstico-piloto na PROTIC e a
promog¢ao de debates institucionais sobre cultura de paz e
gestao de conflitos. Ressalta-se, ainda, o reconhecimento
nacional da iniciativa “Circulos de Paz: Autocuidado e
Fortalecimento de Equipe”, premiada como uma boa
pratica em acdes afirmativas e de diversidade.

de suporte

1
o
¢
=
O
@
@
o
ro
i
3
=

areas

150

E‘ UFOB



https://ufob.edu.br/a-ufob/ouvidoria
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/progep/escuta-itinerante

De forma integrada, observa-se que, em 2025, a comunicagao institucional na UFOB
ultrapassou a dimensao informativa, consolidando-se como instrumento de gestao,
participacdo e governanca. A articulacdo entre comunicacdo, transparéncia e
ouvidoria contribuiu para o fortalecimento da confian¢a institucional, para a
ampliacao do controle social e para a qualificacdo dos processos decisorios.

- Resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido? / A resposta fornecida foi
de facil compreensao?

r
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A resposta fornecida foi facil de
A resposta fornecida atendeu compreender?

plenamente ao seu pedido?

Persistem, contudo, desafios relacionados a ampliacao da acessibilidade dos canais
de comunicacdao, a modernizacao tecnoldgica do portal institucional e ao fortalecimento da comunicacao cientifica. Entre as
perspectivas para 2026, destacam-se a consolidacdo da politica institucional de comunicacao e a implantacdao de uma emissora de
radio universitaria nos campi de Barreiras e Santa Maria da Vitoria, ampliando a capilaridade das acbes comunicacionais e o alcance
social da UFOB.
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

A alocacao e execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros
da UFOB, no exercicio de 2025, estiveram voltadas a
manutencao das atividades académicas e administrativas e a
preparac¢do para o novo ciclo de planejamento institucional,
consolidado com a aprovacao do PDI 2025-2034 ao final do
exercicio

O presente capitulo apresenta as informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis da UFOB, evidenciando a forma como os
recursos publicos foram planejados, executados e registrados
no exercicio de 2025, por meio do Planejamento Orcamentario
2025, em conformidade com as normas legais e os principios da
administracao publica.

A gestao orcamentaria e financeira constitui elemento essencial
para a viabilizacdo das ac¢Oes institucionais, assegurando o
suporte necessario a execucao das atividades académicas e
administrativas. Nesse sentido, os dados aqui apresentados
demonstram a alocacdo e a execucdo dos recursos em
diferentes programas e a¢des orcamentdrias, bem como os
resultados alcancados sob a perspectiva da conformidade, da
eficiéncia e da responsabilidade fiscal.

Este capitulo complementa as analises apresentadas no
Capitulo 3, ao evidenciar o lastro orcamentario e financeiro que
sustenta os resultados institucionais, contribuindo para a
transparéncia, a prestacao de contas e o controle social.

5.1 Gestdo orcamentaria e financeira

A UFOB, autarquia integrante da Administracdao Indireta do
Governo Federal, esta classificada como unidade orcamentaria
26447, compondo o conjunto de Universidades Federais
vinculadas ao Ministério da Educacao (6rgao orcamentario
26000 da Administragao Direta do Governo Federal).

Portal da Transparéncia

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Sobre o Portal |Painﬂs v |Consulus Detalhadas ~ |Contro|c social « |Redc de Transparéncia | Receba NotificagBes |Apronda mais v

Todos » Busque por orgdo, cidade, CNPJ, servidor... ::\x

Dados agregados sobre despesa
PAINEL transferéncias do Governo Fedtztr:le

CORONAVIRUS | gestinadas a0 combate da pandemia

PANORAMA m

Governo Federal
Pessoas juridicas
Pessoas fisicas

BENEFICIOS AO CARTOES DE

CIDADAO PAGAMENTO CRRENICS

AUXILIO EMERGENCIAL

Consulte os

documentos

diarios de despesa
LICITACOES E

EMENDA PARLAMENTAR ESTADOS E MUNICIPIOS CONTRATOS

DESPESAS E RECEITAS

Sangoes

Painel

Empresas Inidoneas e
Suspensas

Empresas Punidas

RECURSOS
TRANSFERIDOS

Entidades Privadas
sem Fins Lucrativos
Impedidas

SERVIDORES

ORCAMENTO

VIAGENS A SERVICO

Acordos de leniéncia

Um conjunto de informacgades sobre a gestdo or¢camentdria e financeira
pode ser obtido em nosso portal institucional, na aba Acesso a
Informagdo, que, além de orientagdes sobre diferentes assuntos,
também contém links e instrugées para o Painel da Transparéncia, na
secdo Despesas e Receitas e Or¢camento.
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https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/20250115_Planejamento_Orcamentario_2025_versao_final_corrigida.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/20250115_Planejamento_Orcamentario_2025_versao_final_corrigida.pdf
http://portaldatransparencia.gov.br/
https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias
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Seu orcamento € definido pela Lei Orcamentaria Anual (LOA),
instrumento que estima as receitas e fixa as despesas dos
orgaos do governo, distribuidas em programas e acoes
orcamentarias com objetivos estabelecidos no Plano Plurianual
(PPA), documento que define as diretrizes, objetivos e metas de
médio prazo da Administracao Publica Federal. Compete a LOA
apresentar a discriminacdao da receita de cada unidade
or¢amentdria, detalhando as despesas em diferentes niveis e
categorias, delimitando os recursos publicos destinados aos
orgaos da Administracao Publica Federal no exercicio.

Além dos recursos discriminados na LOA (recursos
or¢amentdrios), ha a possibilidade de alocagcdao de recursos
extraorcamentarios, oriundos do apoio a projetos especificos
por orgaos federais, estaduais e municipais, bem como por
organizagoes privadas e do terceiro setor. Nos casos de apoio
por Orgaos federais, a descentralizacdo de créditos ocorre por
meio de Termo de Execuc¢ao Descentralizada (TED), conforme
disposto no Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020.

A execucdao or¢amentdria ocorre por meio da realizacao das
despesas previstas no orcamento publico, observando-se trés
etapas: i) empenho; ii) liquidacgao; e iii) pagamento, conforme
disposto na Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964.

O empenho consiste na reserva do recurso necessario ao
pagamento, a ser efetuado apos a entrega do bem ou a execucao
do servico. A liquidacao corresponde a verificacao do
cumprimento da obrigacao, mediante a confirmac¢ao da entrega
do bem ou da prestacdo do servico contratado. Por fim, o
pagamento constitui a quitacdo da despesa, mediante a
transferéncia do valor devido ao fornecedor ou ao prestador de
Servicos.
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5.2 Alocacao de Recursos

A gestdao orcamentdria e financeira da UFOB é realizada de
forma integrada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) e pela Pro-Reitoria
de Administragdao (PROAD), em observancia aos principios
constitucionais da administracdo publica, especialmente a
legalidade, a eficiéncia, a transparéncia e o equilibrio entre
receitas e despesas. A PROPLAN coordena o processo de
planejamento or¢camentario, elaborando a Proposta de
Planejamento Orcamentdrio, que € submetida a apreciacao e
deliberacdo da Camara de Gestao Administrativa e Governanca
(CGAG) e do Conselho Universitario (Consuni), assegurando
alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2025-2034).

Evolucdo do orgamento da UFOB previsto na LOA, por grupo de natureza de
despesa
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10426.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/planejamento-orcamentario
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/planejamento-orcamentario
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
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A Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercicio de 2025
consignou a UFOB uma dotacio inicial de R$ 149.741.796,00.
No decorrer do exercicio, houve suplementagdes nas acoes de
pessoal, nos encargos sociais e na recomposicao das despesas
correntes, no valor total de R$ 20.568.504,00, resultando em
uma dotacdo atualizada de R$ 170.310.300,00 ao final do
exercicio. Destaca-se, nesse contexto, o recebimento de R$
2.473.918,00 referentes a recomposicio orcamentaria,
alocados nas acoes orcamentarias 20RK, 8282 e 4002, os quais
possibilitaram a continuidade do pagamento de contratos
administrativos e a manutencao das politicas e programas de
assisténcia estudantil.

O financiamento das despesas institucionais ocorre
majoritariamente por meio de recursos do Tesouro Nacional,
sendo complementado por Termos de Execucao
Descentralizada (TED), emendas parlamentares e receitas
proprias. Estas ultimas decorrem, entre outras fontes, da
cessao ou locagao de espacos publicos, de taxas de inscricao em
processos seletivos e concursos, além da prestacao de servicos
administrativos vinculados a contratos académicos, como o
Programa Universidade para Todos. Em 2025, a UFOB recebeu
R$ 4.111.933,11 em recursos de emenda parlamentar,
repassados via TED, destinados ao custeio de contratos
administrativos e a aquisicao de licencas de software.

O orgamento autorizado na LOA e disponibilizado a UFOB esta
estruturado em trés Grupos de Natureza de Despesa (GND): (i)
GND 1 - Despesas de Pessoal, destinadas ao pagamento de
vencimentos, aposentadorias, pens0es e  encargos
previdenciarios dos servidores; (ii) GND 3 - Outras Despesas
Correntes (Custeio), voltadas a manutencao do funcionamento

institucional, ao pagamento de contratos administrativos e a
concessao de beneficios a servidores e estudantes; e (iii) GND 4
— Investimentos (Despesas de Capital), direcionadas a aquisicao
de bens permanentes, equipamentos, bem como a execucao de
obras e melhorias nas instalacoes fisicas da Universidade.

Execugdo por Grupo de Despesa (Valores pagos - 2025)

= PESSOAL = CUSTEIO INVESTIMENTO

Os graficos acima evidenciam que as despesas com pessoal e
encargos sociais apresentam crescimento gradual e
relativamente estavel ao longo do periodo, refletindo o
processo de consolidacado e expansao institucional e a
previsibilidade fiscal, em conformidade com a Lei de
Responsabilidade  Fisca,, o que corresponde a
aproximadamente 76% do orcamento da UFOB. As despesas do
grupo Outras Despesas Correntes correspondem a cerca de
23% do orcamento e concentram uma parcela significativa dos
recursos em todos os exercicios, indicando elevada pressao
sobre o custeio institucional, decorrente da manutencao
administrativa, dos contratos de servicos e do funcionamento

regular da Universidade. ¥
ag- UFOB




Por sua vez, as despesas de capital r 13

?preseéltam comportamen‘Fo irregular ao A Item Informagao DOTACAO ATUALIZADA

ongo dos anos, com um pico em 2021 e Métrica e L i e
Ty uma retracdo no periodo subsequente. Agéio Governo [ 2025
o Destaca-se que os recursos destinados a 4 INVESTIMENTOS 282 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAD DAS 1 852248 00
b investimentos decorrem de decisao INSTITUICOES FEDERAIS DE E e
= estratégica da gestdo institucional, uma Total 1.852.249,00
- vez que nao ha previsao .regl.llar de 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 00PW ggg;ﬁﬁﬁﬁ T:Elg:iﬁﬁsn ENTIDADES OU 215300
'E dotagdo especifica para essa finalidade. 2004 |ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS | 016 244 00
q Observa-se, ainda, estagnacao do SERVIDORES CIVIS, EMPR ST
3 orcamento de custeio em termos reais, 20GK E‘g;ﬂ;ﬁ:&tﬁ;iﬁ DEE’iE?”ACADI POS- 1.984.160 00

agravada pelo impacto ~1nﬂ.ac1(.)na1:10, e 20RK FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS _

um contexto de expansao institucional e DE ENSINO SUPERIOR 15.108.318,00

de aumento das demandas contratuais. 2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES ¢ 74836 00

Adicionalmente, o contingenciamento do CIVIS, EMPREGADOS, MI T

limite de empenho em 2025 restringiu a 216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA QU AUXILIO- 43.200.00
?g execucao de algumas atividades, MORADIA A AGENTES PUB
© : ~ 21G5 INTERNACIONALIZACAD DA EDUCACAO
B o refor(;andf) - 0s desafios d.a gestao SUPERIOR 13.889,00
T 0 orcamentaria e a necessidade de 4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO c 275 405,00
0 QO priorizacao de despesas essenciais e de SUPERIOR B
L racionalizacio dos gastos. 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS € 000,00
L“jﬂ g o FEDERAIS EM PROCESSO DE Q o
S0 No exercicio de 2025, a UFOB recebeu, 5282 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS c o8 215 00
o @ por meio da Lei Orcamentaria Anual INSTITUICOES FEDERAIS DE E T
D n (LOA), o montante total de R$ 170,3 Total 38.805.562,00
E"}E milhes, correspondente a dotacdo 1 PESSOALEENCARGOS SOCIAIS 0056 BENEFICIO ESPECIAL - LEIN. 12.618, DE 2012 13.000,00
@© E orcamentaria atualizada. Esses recursos 01181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAD 042,062 00
= C foram distribuidos em 15 acgodes
O g orcamentarias destinadas 20 09HB CONTRIBUICAO DA UNIAD, DE SUAS 16717 835 00
c = Gam ’ o . AUTARGUIAS E FUNDACOES PARA O |
=L atendimento de objetivos especificos. A 20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAD 111.979.769.00

alocagdo dos recursos ocorre por meio do Total 129.652.489,00

Planejamento  Orcamentario 2025, Total 170.340.300,00

elaborado com base nas informacoes
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https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/20250115_Planejamento_Orcamentario_2025_versao_final_corrigida.pdf
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disponibilizadas pelo Ministério da Educaciao no Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle (SIMEC), no
moddulo de limites orcamentdrios, assegurando maior
transparéncia, racionalidade e equidade na distribuicao dos
recursos institucionais, conforme demonstrado no quadro ao
lado.

5.3 Programas e principais acdes orcamentarias

Ac¢do Orcamentaria 8282

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025 destinou a acao 8282
recursos de custeio no valor de aproximadamente R$ 7,7
milhdes. Desse total, cerca de R$ 5,8 milhdes foram aplicados
no pagamento de contratos de servicos terceirizados, tais como
limpeza e vigilancia, bem como em servicos vinculados a area
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC).

O montante remanescente, estimado em R$ 1,8 milhdo, foi
destinado a aquisicdo de bens e materiais permanentes
estratégicos, incluindo equipamentos para laboratorios,
equipamentos audiovisuais e energéticos, mobiliario e a
ampliacao do acervo bibliografico, com a aquisicao de obras
estrangeiras para a biblioteca. Tais aquisicdes contribuiram
para o fortalecimento da infraestrutura académica, para a
melhoria das condicdes de ensino e de pesquisa e para o
atendimento as demandas decorrentes do processo de
consolidacao e expansao institucional.

Adicionalmente, parte dos recursos foi aplicada na contratacao
de pessoa juridica especializada em engenharia ou arquitetura
para a elaboracao de projetos técnicos de prevencao e combate
a incéndio e panico. Essa iniciativa contribuiu para a adequacao
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das edificacdes as normas de seguranca vigentes, mitigando
riscos operacionais e patrimoniais, e reforcando o
compromisso institucional com a seguran¢ca da comunidade
universitaria.

Acao Orcamentaria 20RK - Funcionamento de Institui¢coes
Federais de Ensino Superior

No exercicio de 2025, a Lei Orcamentaria Anual (LOA)
disponibilizou o montante de R$ 15,1 milhdes para a acio
orcamentaria 20RK, destinado ao custeio das atividades
essenciais ao funcionamento da UFOB. Os recursos foram
aplicados no pagamento de servigos continuados, tais como
fornecimento de agua e esgoto, energia elétrica, vigilancia
ostensiva, limpeza e conservacao, além de despesas
relacionadas a contratacao de servicos de Tecnologia da
Informacgao e Comunicacao (TIC), a aquisicao de materiais de
consumo, a emissao de passagens e ao pagamento de didrias a
servidores.

A execucdo dessa acao também contemplou o financiamento da
Politica de Assisténcia Estudantil, viabilizando programas
voltados a permanéncia dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica. A alocacao e execucao dos
recursos da acao 20RK demonstram elevada aderéncia a sua
finalidade, sendo fundamentais para assegurar o
funcionamento regular da instituicdo, o atendimento as
demandas académicas e administrativas, e a promocao das
condicOes necessarias a permanéncia e ao éxito dos estudantes,
configurando-se como elemento essencial para a
sustentabilidade das atividades institucionais da UF@
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Informacoes

Ac¢do Orcamentaria 4572

No exercicio de 2025, a Lei Orcamentaria Anual (LOA) destinou
a acdo orcamentaria 4572 o montante de R$ 85.000,00,
integralmente executado no ambito das acdes de
desenvolvimento profissional dos servidores da UFOB. A
execucao ocorreu por meio do Programa de Qualificacao e
Capacitacao, operacionalizado mediante edital de concessao de
auxilio, que viabilizou o custeio de cursos de capacitacao, bem
como a participacao de servidores em congressos, seminarios e
conferéncias.

Como resultado da execucdao da acao, foram capacitados 55
servidores, contribuindo para o aprimoramento das
competéncias institucionais e para o fortalecimento da gestao e
das atividades académicas e administrativas. Registra-se que,
no exercicio de 2025, ndao houve execucio do edital de
instrutoria interna, concentrando-se a aplicacdo dos recursos
exclusivamente no apoio direto a qualificacao individual dos
servidores.

Acao Orcamentaria 20GK

A acdo orcamentdria 20GK contou, em 2025, com dotagao
autorizada no valor de R$ 1.994.160,00, cuja execucdo ocorreu
de forma integrada entre as Pro-Reitorias de Extensao e Cultura
(PROEC), de Pesquisa e Pds-Graduacao (PROPGP) e de
Graduacao (PROGRAD), assegurando a articulacao entre
ensino, pesquisa e extensao, em consonancia com o principio da
indissociabilidade académica.

No ambito da Pos-Graduacao, os recursos contribuiram para o
fortalecimento das atividades de iniciacao cientifica e
tecnologica, por meio da manutencao e da execucdo de

programas e a¢oes, como PIBIC, PIBITI, GCUB-MOB, Seminario
de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica e PAEPG, além de diversos
editais institucionais, gerando impactos positivos na formagao
académica e na produgao cientifica.

Na area de Extensao, os recursos foram destinados a execucao
de programas institucionais, como o PIBIEX e o Estudante
Protagonista, bem como a ag¢des culturais, como o Festival
Buriti e o Concurso Literario Osoério Alves de Castro,
promovendo a integracao entre estudantes, a universidade e a
comunidade externa.

Na Graduacdao, foram mantidos programas institucionais
voltados a formagdo integral dos estudantes, ao apoio a
aprendizagem e a permanéncia estudantil, incluindo Monitoria,
Tutoria, PIBID, PET e Transversalidades. A execucao dos
recursos atendeu as demandas especificas de cada programa,
com 0s ajustes necessarios para assegurar o aproveitamento
integral da dotagdao or¢camentaria e a aderéncia a finalidade da
acao.

Acdo orcamentaria 4002

No exercicio de 2025, a acao orcamentdaria 4002 contou com
dotacdo autorizada de R$ 5,875 milhoes, destinada a
assisténcia estudantil, com foco no atendimento a estudantes
em situacao de vulnerabilidade socioeconOmica e na
promocao da permanéncia académica na UFOB.

Os recursos possibilitaram o atendimento a 2.237 estudantes
por meio dos programas PNAES, PROMISAES e INCLUIR,
assegurando suporte financeiro e institucional a continuidade
da trajetoria académica.
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A execucdo or¢amentaria atingiu 99,96% do total autorizado,
viabilizando a concessao de auxilios por meio dos seguintes
editais: Emergencial, Parentalidade, Oculos, Apoio a Saude
Mental, Fornecimento de Refeicoes, Moradia e Creche, além de
acoes voltadas a inclusao digital e acessibilidade, como o
programa Interliga e iniciativas de tecnologia assistiva. Os
resultados alcancados evidenciam elevada aderéncia a
finalidade da acdo e reforcam a assisténcia estudantil como
instrumento estratégico para a reducao da evasao e a
promocao da equidade na UFOB.

Acao Orcamentaria 21GS -
Educac¢ao Superior

Internacionalizacao da

Os recursos alocados na acdao orcamentaria 21GS foram
utilizados de forma estratégica para o fortalecimento e a
ampliacao das iniciativas de internacionalizagao da UFOB. No
exercicio de 2025, a execucdo concentrou-se no custeio de
diarias e passagens para viabilizar a participacdao da Diretoria
de Relagoes Internacionais da UFOB em eventos considerados
estratégicos para a inserc¢ao internacional da Universidade.

Nesse contexto, foi apoiada a participacao na Conferéncia 2025
da Brazilian Association for International Education (FAUBAI),
na reunido do Conselho de Gestores de Relacdes Internacionais
das Instituicoes Federais de Ensino Superior (CGRIFES), bem
como na XVIII Assembleia Geral e no XV Seminario
Internacional do Grupo de Cooperacdo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB).

Adicionalmente, os recursos foram aplicados na contratacao de
servicos para aquisicao e aplicacao de testes de proficiéncia em
lingua inglesa, contribuindo para o fortalecimento das politicas
institucionais de internacionalizacao e mobilidade académica.

5.4 Termo de Execucao Descentralizada - TED

Os Termos de Execucao Descentralizada (TED) sao
instrumentos administrativos celebrados entre o6rgaos e
entidades da administracao publica federal direta ou indireta,
destinados a descentralizacdo de créditos orcamentarios para a
execucdo de programas, projetos ou atividades de interesse
comum. Por meio desse mecanismo, é possivel viabilizar o
cumprimento de  objetivos previamente definidos,
formalizados e detalhados em um plano de trabalho especifico,
assegurando maior eficiéncia na execucdao das politicas
publicas.

Esses instrumentos ampliam a capacidade institucional para a
execucao de politicas publicas, permitindo maior integracao
com Orgaos federais e viabilizando acOes estratégicas nao
contempladas integralmente no or¢amento proprio.

Em 2025, a UFOB recebeu recursos provenientes de
descentralizacdes orcamentdrias, por meio de TED, no
montante de R$ 6.759.168,18. Esses recursos viabilizaram o
financiamento de projetos de pesquisa de interesse mutuo, bem
como o custeio de despesas relacionadas a contratos
administrativos essenciais a manutencao e a continuidade das
atividades finalisticas da Universidade.

A tabela a seguir apresenta a relacao dos TEDs recebidos no
exercicio de 2025.

Categoria Orcamento (R$) Executado (R$) %
Pessoal 139.460.795,00 138.706.083,14 99,46%
Custeio 28.997.256,00 28.727.502,92 99,07%
Capital 1.852.249,00 1.852.233,66 99,99%
Total 170.310.300,00 169.285.819,72 99,40%
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Unidade Objeto/Programa Valor
Concedente/N°. TED recebido
(R$)

Fundacdo PROAP - Programa de 88.099,74
Coordenacéo de Apoio a Pés-Graduacio
Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)/
NO.12137
Secretaria de PRODEPS 2026 - 739.350,00
Educacao Superior Programa de
(SESu) do MEC/ N©. Desenvolvimento da

Preceptoria em Saude
Secretaria de Funcionamento das 4.111.933,11
Educagdo Superior Instituicdes Federais
(SESu) do MEC/ de Educacdo Superior
NO.16068 (BA)
Secretaria de Plataforma Nilo 140.000,00
Educacao Profissional | pecanha: Observatério
e Tecnolégica (Setec) | je Dados e
do MEC/ N®.13162 Informacdes (PNP-

ODI)
Fundo Nacional de Cecate Nordeste: UFOB| 1.679.785,33

Desenvolvimento da

5.5 Execucdo orcamentaria e financeira

A execucdo orcamentaria e financeira da UFOB fundamenta-se
na aplicacao eficiente dos recursos publicos, mantendo estrito
alinhamento com a Proposta Orgamentaria aprovada e com os
objetivos estratégicos do PDI 2025-2034. Essa diretriz é
essencial para assegurar o pleno funcionamento da instituicao
e a continuidade de suas atividades finalisticas.

Observa-se o alcance da meta de execucao orcamentaria (99%),
cuja finalidade € avaliar a eficiéncia na utilizacao dos recursos
orcamentarios destinados a instituicdao. O resultado alcancado
demonstra um elevado nivel de eficiéncia na execucao
orcamentaria, assegurando a adequada aplicacao dos recursos
publicos e a continuidade das atividades institucionais.

Dos recursos executados no exercicio de 2025, 78,75% se
referiam a folha de pessoal, 16,37% ao custeio em geral, 1,05%
ao capital (investimento) e 3,83% oriundos de TED,
classificados como descentralizacdes orcamentarias.
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Educacao/ N0.14711

TOTAL | 6.759.168,18
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Categoria 2025 (RY) 2024 (R$)

Para garantir a lisura e a eficacia na alocagdao das verbas,
abrangendo desde a manutencao basica até os investimentos, a
UFOB utiliza mecanismos rigorosos de controle. Destacam-se a
discriminacao detalhada das despesas por Planos Internos (PI)
e a descentralizacao de créditos por meio de Unidades Gestoras
Responsaveis (UGR). Tais instrumentos fortalecem a
transparéncia institucional e o monitoramento continuo da
execucao orcamentaria.

CAPITULO 5

No exercicio de 2025, o cendrio exigiu uma gestao z "'; e B3 rot g Cornie [ earsos i fom :
particularmente estratégica. A dotacdo de recursos ' ) 'l Mo E —ai E
discricionarios sofreu reducdo inicial na aprovacio da Lei o7 T B - - '&-L:&mv@%ﬂ&‘dﬁ-f A

Orcamentaria Anual (LOA), passando de aproximadamente R$ . Fonte: Tesouro Gerencial | Dados atualzadosem 2010212026
30,4 milhdes para R$ 29,9 milhdes. Contudo, com as
suplementacoes obtidas ao longo do exercicio, o or¢amento
ajustado atingiu R$ 30,8 milhoes. Esse restabelecimento de
recursos foi determinante para o cumprimento do
planejamento, viabilizando a liquidacao das despesas previstas
e a manutencao das operacoes institucionais. Esse cenario
evidencia a capacidade de adaptacao da UFOB diante de
restricbes orcamentarias, reforcando a importancia do
planejamento e da gestao estratégica dos recursos.

metodologia para outros grupos de despesa, incluindo a folha
de pagamento e os contratos de mao de obra terceirizada.

A execucdo orcamentaria da UFOB pode ser acompanhada pelo
Painel de Execucao Orcamentaria, que utiliza dados do Tesouro
Gerencial para apresentar, de forma transparente, informacoes
orcamentdrias e financeiras da instituicdo. Tais iniciativas
reforcam o compromisso institucional com a transparéncia
ativa e o controle social da execucao orgamentaria.

-

Contabeis

Em 2025, o Painel recebeu atualizacbes que passaram a
contemplar as alteracbes nas acdes e planos internos
constantes da proposta orcamentaria. Além disso, passou a
exibir os valores das contratacoes diretas (dispensa de
licitacdo), organizados por grupos de materiais e servigos
(PDM).

Adicionalmente, registram-se avangos na gestdo de custos a
partir do segundo semestre de 2025, com o inicio da
implementacdao de Centros de Custos no ambito do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI). A medida foi
aplicada inicialmente as viagens a servico e as baixas de
materiais de consumo. Para 2026, projeta-se a expansao dessa
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5MzE4NmUtM2YxYS00ZjUzLWIyYzMtMzI4MDgzZDAxZTUxIiwidCI6ImI5MzA5NDA0LWExNGQtNGVlZS1hNDEyLTEwNmZlMzA4OWUyMCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5MzE4NmUtM2YxYS00ZjUzLWIyYzMtMzI4MDgzZDAxZTUxIiwidCI6ImI5MzA5NDA0LWExNGQtNGVlZS1hNDEyLTEwNmZlMzA4OWUyMCJ9

Os resultados evidenciam um elevado nivel de execucao planejamento, monitoramento e ajuste tempestivo da execucao
orcamentaria, associado a capacidade institucional de financeira.

Nas tabelas abaixo é possivel acompanhar a execucao das despesas no exercicio de 2025, reunidas conforme grupos de despesa:

Ty
o Aplicacao Recursos de TED
Origem Grupo Valor %
J FNDE Projetos executados via Fundacao de R$ 1.679.785,33 24,75%
: Apoio (Lei 8958/1994
= MEC PRODEPS R$ 739.350,00 10,89%
"E MEC Apoio Funcionamento Basico R$ 4.251.933,11 62,64%
CAPES Diarias e Passagens R$ 34.160,56 0,50%
q CAPES Bolsas R$ 48.939,18 0,72%
u CAPES Servicos PJ R$ 5.000,00 0,07%
OUTROS GECC R$ 28.475,39 0,42%
Total R$ 6.787.643,57 100,00%

Aplicacgao Recursos de Capital

Grupo Valor %
ul Obras R$ 5.766,68 0,31%
,g Mobiliarios R$ 164.173,30 8,86%
‘T Equipamentos de Laboratorios R$ 375.739,44 20,29%
T Livros R$ 183.065,60 9,88%
@ i{_:‘*ﬁ Equipamentos de TIC R$ 514.183,00 27,76%
% -+~ Outros Equipamentos R$ 609.305,64 32,90%
o5 Total R$ 1.852.233,66 100,00%
-
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Aplicac¢ao Recursos de Custeio
Grupo Valor %
Terceirizagdo Mao de Obra R$ 11.534.361,74 40,15%
Auxilio Financeiro a Estudantes R$ 6.579.380,91 22,90%
m Servicos Pessoa Juridica R$ 6.888.355,28 23,98%
o Material de Consumo R$ 1.088.047,33 3,79%
- Diarias R$ 507.240,85 1,77%
: Passagens Aéreas R$ 108.854,04 0,38%
h Passagens Rodoviarias R$ 43.875,39 0,15%
— Demais despesas de Custeio R$ 1.977.387,38 6,88%
& Total R$ 28.727.502,92 100,00%
o

5.6 Informacdes Financeiras e Contabeis

5.6.1 Execucao da despesa

A execucdo da despesa publica, nos termos da Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, e dos normativos complementares da
contabilidade aplicada ao setor publico, compreende etapas sequenciais e obrigatdrias que asseguram a legalidade, a legitimidade
e o controle do gasto publico. De forma sintética, essas etapas sao:

1as,

1. Empenho - ato emanado de autoridade competente que cria, para a UFOB, a obrigacdao de pagamento, pendente ou nao de
implemento de condicdo. Consiste na reserva de dotacdao or¢amentaria para um fim especifico, garantindo a existéncia de
crédito disponivel para suportar a despesa;

2. Liquidacao - fase em que se verifica o direito adquirido pelo credor, com base em titulos e documentos comprobatérios do
crédito. Nessa etapa, confirma-se a entrega do objeto ou a prestacao do servico, apurando-se a origem, o objeto, o valor exato
a pagar e o credor;

3. Pagamento - quita¢ao da obrigacao, realizada apoés a regular liquidag¢ao da despesa. O pagamento somente pode ser efetuado
quando autorizado por autoridade competente e mediante disponibilidade financeira.

Contabeis
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Essas etapas asseguram que a despesa publica seja executada em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade fiscal. Por meio delas, as execu¢des orcamentarias e financeiras se desenvolvem
concomitantemente, sendo o Sistema Integrado de Administracdao Financeira do Governo Federal (SIAFI) a principal ferramenta

para o reglstro e a movimentacao de recursos. m
:k;? UFOB
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm

As informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis sdo disponibilizadas por meio do Balanco Orcamentario, do Balanco
Financeiro, do Balanco Patrimonial, da Demonstracao das Variacdes Patrimoniais e da Demonstracao dos Fluxos de Caixa. As Notas
Explicativas, por sua vez, evidenciam os aspectos mais relevantes das demonstracdes contabeis do periodo.

Ressalta-se que os documentos referentes as Demonstracoes Contabeis estdo apresentados na integra neste Relatorio de Gestao,
bem como disponibilizados no Portal da UFOB.

As despesas foram executadas nos grupos de natureza de despesa — pessoal e encargos sociais, outras despesas correntes e
investimentos —, desdobrando-se em seus respectivos elementos, cuja finalidade é identificar os objetos do gasto publico.

L3
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EXECUQﬁO DAS DESPESAS - 2025
W DESPESAS EMPENHADAS @ DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

1.852.233,66
412.421,38
401.811,46

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

39.072.749,38

-

Contabeis

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

116.055.216,03

— e

0,00 50.000.000,00 100.000.000,00
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Apresenta-se, a seguir, o quadro demonstrativo das despesas da UFOB nos exercicios de 2025 e 2024, agrupadas por natureza e
estagio de execucao.
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Ano Lancamento 2025 2024
Grupo Despesa Despesas Despesas Despesas Despesas
Elemento Despesa Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas | Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas
Investimentos Obras e Instalacgoes 5.766,68 1.874.810,87 133.281,87 133.281,87
Equipamentos e Material Permanente 1.846.466,98 412.421,38 401.811,46 756.400,12 78.174,30 76.580,00
gggtcriflti"l"gao IO D0 DIBIEET e ) - 470.207,32 470.207,32 421.858,02 295.121,15 295.121,15 266.608,92
Outros Benef.Assist. do Servidor e do Militar 710.855,76 710.855,76 654.267,71 642.788,14 642.788,14 579.307,80
Diarias - Pessoal Civil 520.638,46 520.638,46 520.638,46 534.929,31 534.929,31 534.929,31
Auxilio Financeiro a Estudantes 6.590.901,09 6.590.901,09 6.590.901,09 7.163.740,29 7.085.740,29 7.084.841,75
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 198.726,08 198.726,08 198.726,08 123.194,50 123.194,50 123.194,50
Material de Consumo 1.088.047,33 556.782,27 556.283,27 1.201.486,37 500.515,63 478.631,45
Premiacoes Culturais, Artisticas, Cientificas 10.200,00 10.200,00 10.200,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Material, bem ou Servico para Dist.Gratuita 19.522,50 19.522,50 19.522,50 150.829,40 12.070,40 10.664,69
Passagens e Despesas Com Locomocao 223.895,62 223.895,62 220.613,34 366.878,09 348.398,15 348.066,01
Outras Despesas Outros Servicos de Terceiros — P.Fisica 283.240,89 265.665,35 248.631,61 268.810,36 222.182,23 220.311,91
Correntes p Locacdo De Mio-de-obra 12.842.881,28 12.589.273,98 12.234.415,78 10.737.608,32 9.635.688,61 9.493.713,67
Outros Servicos de Terceiros P] - Op.Int.Orc. 11.722.685,83 8.042.086,39 7.897.763,42 10.080.016,07 7.887.750,10 7.565.571,68
Servigos de Tecnologia da Informagdo E 1.124.130,30 808.944,59 802.048,80 872.093,86 729.302,01 726.047,07
Comunicacgao - PJ
Contribuicoes 32.151,50 32.151,50 32.151,50 29.614,85 29.614,85 29.614,85
Auxilio-Alimentacdo 7.389.713,14 7.389.713,14 6.675.729,05 6.565.226,26 6.565.226,26 5.967.305,04
Obrigacdes Tributarias e Contributivas 56.231,70 47.875,18 47.875,18 97.935,49 87.843,25 84.882,93
1?1122: AT LT SRR 952.668,58 952.668,58 950.068,58 885.000,00 885.000,00 885.000,00
Auxilio-Transporte 5.293,43 5.293,43 4.821,62 5.021,70 5.021,70 4.532,31
Despesas de Exercicios Anteriores 47.266,71 47.266,71 47.266,71 54.327,14 4.242,86 4.242,86
Indenizacoes e Restituicoes 1.028.186,65 1.028.186,65 938.966,66 921.375,02 921.375,02 834.161,29
ﬁg;’osrem“ido”as' L u B TG 780.094,84 780.094,84 780.094,84 659.424,07 659.424,07 546.505,53
Pensdes 70.504,72 70.504,72 70.504,72 67.294,89 67.294,89 54.353,56
gg;‘tcriiti"fgao EogteneelDE ST 3.251.72563|  3.251.72563|  3.250.178,49 1.978.247,11 1.978.247,11 1.593.601,97
Pessoal E Contribui¢ao a Entidade Fechada 1.412.119,89 1.412.119,89 1.298.229,13 1.053.145,47 1.053.145,47 970.214,94

Encargos Sociais

Previdéncia

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal
Civil

106.030.124,19

106.030.124,19

93.129.158,08

88.128.078,08

88.128.078,08

79.202.218,70

Obrigacoes Patronais 17.096.356,47 17.096.356,47 17.038.087,92 14.912.977,70 14.783.968,09 13.629.503,59

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 350.694,03 350.694,03 321.501,38 277.764,03 277.764,03 250.752,79

Sentencas Judiciais 581,88 581,88 533,39 290,94 290,94 242,45

Despesas De Exercicios Anteriores 179.125,05 179.125,05 166.928,08 133.274,37 133.274,37 133.274,37

Total 176.341.004,53| 170.094.603,18| 155.529.776,87| 150.847.703,97| 143.818.947,68| 131.842.157,81
O\ G]
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5.6.2 Declaracao de conformidade contabil

Esta declaracao refere-se as demonstracoes contabeis e as suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2025 da UFOB e reflete
a conformidade contabil dessas demonstracdes, pautada no Manual SIAFI - Macrofunc¢do 020315 CONFORMIDADE CONTABIL.

As Demonstracoes Contabeis da UFOB sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
Lein?200/1967, do Decreto n®93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Abrangem
também as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade
n?1.134a1.137/2008 e n® 1.366/2011); NBCT 16.61 e 16.7 a 16.11; as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n? 01 a 10);
as instrucoes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 112 edicao, 2024).

L3
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Para acessar as demonstracoes contabeis e as notas explicativas na integra, clique aqui.

Raimundo Pires Teixeira Junior

CRC-BA: 021470/0

Coordenadoria de Contabilidade e Financas - CCF
Diretoria de Compras, Contabilidade e Finangas - DICONF
Pro-Reitoria de Administracao - PROAD

Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB

-

Financeiras e Contabeis

A seguir estao as demonstracoes contabeis e as notas explicativas:

[ - Balanco Financeiro;

IT - Balan¢o Orgamentario;

[1I - Balanco Patrimonial;

IV - Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais;
V - Demonstracoes dos Fluxos de Caixa;

VI - Notas explicativas.
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5.6.2.1 Balanc¢o Financeiro 2025

0

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
SECRETARIA DO TESOURD MACIDNAL 2025 Anual
m | TITULO | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS5 ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
28/02r2028 1
o | SUBTITULD | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DD OESTE DA BAHIA - AUTARCUILA |
J [ DRGAO SUFERIOR [ 26000 - MINISTERIG DA EDUCACAD | VALORES EM UNIDADES DE REAL
: INGRESS0S DISPENDIOS
h ESPECIFICAGAQ 2025 2024 ESPECIFICAGAQ 2025 2024
—— Receitas Orgamentarias 613.608 .97 369 823,81 | Despesas Orgamentarias 176 0TI 46329 150.739.722.73
n Recursos Nao Vinculados - -| Recurses Nac Vinculados 174333 709,73 147.440.927,99
q Recursos Vinculados GBS TRE.T9 376.385.30 Recursos Vinculados 1.339.753.56 3.298.794.74
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagao 321.368.00 2.308.313,00
u Fundos, Orgdos & Programas G65.78B,TD 375.385,30 Previdéncia Social (RFPS) 850 500 56 G31.784,04
(-} Dedugdes da Receita Orgamentaria -32.179,82 -6.361,49 Fundos, f!rgiuﬁ & Programas A6T_TBE.00 308 216,80
Transferéncias Financeiras Recebidas 175100 838,77 | 154.491.694,59 | Transferéncias Financeiras Concedidas 37356103 27093517
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 166.112.580,71| 138.11142173| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 267 54124 19.440,00
Repasse Recebido 165.112.580,71 139.111.421.78 Repasse Concedido 267 54124 18.440,00
Independentes da Execugdo Orgamentaria B.888.246,06| 1538027280 Independentes da Execugdo Orgamentaria 30601878 251.48517
Transferéncias Recebidas para Fagamento de RP R.OT5. 823 42 10.342 437 D4 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP BB 837 40 178.000,00
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 4912324 84 5.037.735,78 Movimento de Saldes Patrimoniais 21738238 7249517
_ Aporte a0 RPPS - -| Aporte a0 RPPS -
) Aporte 20 RGPS - -|  Aporie ao RGPS -
{E Recebimentos Extracrgamentarios 22.756.2TT. 89| 19.378.731.40| Pagamentos Extracrgamentarios 1T.645655,23| 24.54T7.840,84
o Inscrigio de Restos a Pagar Processados 14 584 82631 1187873887 Papamento d= Restos a Pagar Processados 11876 827 56| 1587398550
) m N E} Inscrigio de Restos a Pagar Mo Processados §.246.401,35 7.028.08229| Pagamento de Restos a Pagar Nio Processados 544072282 B5.782.841,34
o b] Depdsitos Restituiveis & Walores Vinculados 1.730.328,82 297.12407| Depbsitos Restituiveis & Valores Vinculsdos 16586023 91.213,93
_E Cutros Recebimentos Extracrgamentarios 214.711,41 7782517 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 62 248 62 -
0 Amecadagdo de Cutra Unidade 21471141 72498517 Demais Pagamentos f2_.248,62
"E Demais Recebimentos 5.330,00
f D Saldo do Exercicio Anterior T1.768.133.16 9.086.282,10| Saldo para o Exercicio Seguinte 11946.175,24 T.768.133.16
U Caxa e Equivalentes de Caxa 7.768.133,16 9.083.382,10| Caxa e Equivalentes de Caixa 11.846.175,24 7.788.133,18
TOTAL 206,238 858,79 | 183.326.631.90| TOTAL 206238 858,79 183.326.631,90
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https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/relatorios-e-demonstracoes-contabeis/2025

i 5.6.2.2 Balango
MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO Orgamentario
% w¥  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2005 sl ¢
qiF 2025
[ TTULD | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS5 ORGAMENTOS | T EMIssA0 PAGINA
26/02/2028 2
[ suBTITULD | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA - AUTARQUIA |
| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR _CAMENT.E-.H 145 PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDOD

Dutras Receitas de Capital - - - -
Integralizagio do Capital Seocial - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Remuneragao das Disponibilidades do Tesours Nacional - - - -
Resgate de Titulos do Tesowo Macional - - - -
Demais Receitas de Capital - - - -

SUBTOTAL DAS RECEITAS 305.461.00 303.461.00 613.608.97 30414797
REFINANCIAMENTO - - - -

Operagoes de Credito Internas - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -

Operagoes de Crédito Externas - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -

L3

CAPITULO 5

Superavit Financeire
Excesso de Amecadagio
Creditos Cancelados

20.568.504.00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 309.461,00 309.461.00 613,608,597 30414797
DEFICIT 175.459.854,32 173.459.854,32
TOTAL 309.461,00 309.461.00 176.073.453,29 173.764.002,23
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 20.368.504,00 - -20.568.504,00

arias,

i 'E DESPESA
- {]J DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESFPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
)] 0 DESPESAS CORRENTES 148 T61.165,00 168.458 051,00 174,221 239 63 169,414 640,56 154 860.424,17 -5.763.178.63
E (T Pessoal e Encargos Sociais 110.532 152,00 129 652 489,00 12917132670 12947132670 116.055. 216,03 481.162,30
=t Juros e Encargos da Divida - - - - - -
T C Outras Despesas Correntes 38.229.013,00 38 .805.562,00 45049 902,93 40.243 313,86 38.805.208,14 -6.244.340,93
E‘h O DESPESAS DE CAPITAL 380.631,00 1.852.249,00 1.852 233 66 412,44 38 41.811,46 15,34
O LJ' Investimentos 380.631,00 1.852.249,00 1.852 233 66 412,44 38 401.811,46 15,34
m Inversdes Financeiras - - - - - -
()] Amaortizagio da Divida - - - - - -
QL wn RESERVA DE CONTINGENCIA - - . . - -
10 (4] SUBTOTAL DAS DESPESAS 149.741.796,00 170.210.200,00 176.073.463,29 169,827 061,94 155.262 235,63 -5.763.163,29
. — AMORTIZACAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO - - - - . -
M QO Amortizagio da Divida Interna - - - . . .
— ) Divida Maokbilidria . . - . . .
: ': Outras Dividas - - - - - N
L - r -
G m Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
yw Divida Moiliria ; - - ) 3 .
E LE Cutras Dividas - - - - - R
- SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 149.741.796,00 170.310.300,00 176.073 463,29 169,827 061,94 155.262 235,63 -5.763.163.29

Amortizagdes de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
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5.6.2.3 Balanco Patrimonial 2025

Balango Patrimonial 2025 - Pag. 01

MINISTERIO DA FAZENDA

€

o EXERCICIO PERIODO
J SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2025 Anual
: [ TITULD | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 EMIZZAD PAGINA
26/02/2028 1
| SUBTITULD | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DD OESTE DA BAHIA - AUTARGUILA |
‘h [ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
|
m ATIVO PASSIVD
ESPEC IFICA';;E.CI 2025 2024 E,S-F'ECIFICA'?..E.CI 2025 2024
q ATIVO CIRCULANTE 15.611.870,T8 10.692.062.22 | PASSIVO CIRCULANTE J35TT 273,08 30.274.001,89
Caixa e Equivalentes de Caixa 1194617524 7.768.133,16| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo B5TAT16. TS T.2T2.085,77
u Créditos a Curto Prazo 934.037,72 49020799 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Recsber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 167 665,47 329.481.20
Creditos de Transferéncizs a Receber - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Dremais Créditos & Valores B34 037,72 400 207,09 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Creditos e Valores 934 037,72 4290.207,99| Provisdes a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 24 834 890,82 | 2267243492
Estoques a Curto Prazo 2.T31.637. 82 2. 433707
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo - -
= ATIVO NAO CIRCULANTE 199.176.190,03 | 196.903.511.58 | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
un Wtive Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
m Estogues a Longs Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
- : Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
E m N Participagies Permanentes - -| Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
s il Propriedades para Investimento - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
E ﬂ.} Propriedades. para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo - -
{l] _E' {-) Depreciagido Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
F L m -] Ftedug.il:- ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSVO EXIGIVEL I35TT2T3.08 30.274.001,89
i i Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMOMIO LiQUIDo
g_l E inuestimentos do RPFS oe Longo Praze - - ESPECIFICACAOD 2025 2024
b [5] r-teduu;.al:.u ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - " [ Patriménio Social e Capital Social N N
O ) Demas Imvestmentos Permanentss - "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
m Demais Irlu'estlrrﬂ'rt{:rs Perman:zntes - *| Reservas de Capital _ _
u'] {-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - *| Ajustes de Avaliag3o Patrimonial _ _
{lJ Llr} ImDhilizadlIJ 194.36T7.7T0,58 | 192.095.092,53 Reservas de Lucros R _
QO (@ Bens Moveis 3BESASIT05)  BLITIAILTS b o ais Reservas 4943878322 49.438.783.22
O = SensMowes . . S0E01.424.51 | SRAGLISTAL o vitados Acumulados 131.772.004,51 | 127.882.788,69
m ﬂ.} -:-:l DEPI‘E{:IEI_.'.'.ED.IAITIMZEI;BD.I Er:auslal:- A.cum.lde-Elens Moweis -23.146.807 46| -23.130.665,69 Resultado do Exercicio 3680 761.40| 1083805128
[ ) Redugao an Valor Recuperavel de Bens Maveis X | Resultados de Exercicios Anteriores 127862 788,60 117.051.440.23
- - Bens Imoveis 160.713.243.83 | 159.723.800.78) o5 s de Exercicios Anteriores 20845433 143.238,13
— Bens Imoveis 160.762.418,72 | 159.744.100,03 - .
0O (T {-) Depr /Amortizacio/Exaustso Acum. de Bens Iméveis 40.174.70 22 400 25 | A ogoes [ Cotas em Tesouraria - —
w— : - : : = S : TOTAL DO PATRIMONIO Liguino 181.210.787.73| 177.321.571.9
e {-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imowveis - -
E LI_ Intangivel 4 B0B 419,05 4 8308 419,05
Softwares 4 B0B 418,05 4 808.419,05
Softwares 4 B0B 418,05 4 808.419,05
{-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
{-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
TELT AN
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Balanco Patrimonial 2025 - Pag. 02

i MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO BERIODD
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2025 | | rwal
m [TITULE | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 EMIZSAD | | PAGINA —‘
26/02/2028 2
| SUBTITULD | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA - AUTARQUIA |
o [ DRGAC SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
J ATIVO PASSIVO
: . PATRIMONIO LiQuiDo
ESPECIFICACAD 2025 2024 —
ESPECIFICAGAD 2025 2024
h Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
— Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
m {-) Amorizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
q Direites de Uso de Imdweis - -
Direitos de Uso de Imdweis - -
u {-) Amorizagao Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
{-) Redugao ao Valor Recuperavel Direite de Uso de Imdveis - -
Patrimdnio Cubtural - -
Patriménic Cultural - -
{-) Amortizagdo Acumulada de Patrimdnio Cultural - -
{-) Redugao ao Valor Recuperavel de Patriménio Cultural - -
Diferido - -
TOTAL DO ATVD 214.788.060.81 | 207.595.573.80 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiGUIDO 214 78806081 | 207.595.573.80
QUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
Wl ATIVO PASSIVO
(g} ESPECIFICAGAD 2025 2024 ESPECIFICAGAD 2025 2024
': ATIVO FINANCEIRO 11.846.175,24 T.768.133.16 | PASSIVO FINANCEIRO 26.620.410,34 ( 22.427.88234
L m () ATIVD PERMANENTE 202.841.885,57 | 199.827.440,64 | PASSIVD PERMANENTE 17.192.061,24( 18.091.190,78
aht o SALDOD PATRIMOMNIAL 17087558523 167.076.500,68
c @
m ﬂ QUADRD DE CGMF‘ENSA@&ES
E (T ATIVO PASSIVO
o ESPECIFICAGAD ESPECIFICACAD
m C —— — 2025 2024 - — — 2025 2024
L:'h 'D ESPECIFICACAD J Sakdo dos Atos Potenciais Atives ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenciais Passives
- SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 17.272 812,52 17.360.827,71 | SALDD DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 37.442 191,90 47.511.682,38
O U Atos Potenciais Atvos 17.272.812,82 17.380.827 .71 Atos Potenciais Passvos A7.242.191,90 47.511.882,38
m Garantias & Contragarantias Recebidas 969.892 57 989 692 57 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
'LI".'r Direitos Conweniados & Outros Instrumentos Cong 16.303.120,35 18.391.135,14 Obrigagdes Conveniadas e Qutros Instrumentos C 802.823,72 1.158.706,20
m 'Lﬂ Direitos Contratuais - - Obrigagdes Contratuais 35.830.588,18 45.352.976,18
ID m Cutros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
L}'I - L_-' TOTAL 17.272 812,52 17.360.827,71 | TOTAL 37.442 191,90 47.511.682,38
Q@
E U DEMOMSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO APURADO MO BALANCO PATRIMOMIAL
: l: DESTIN.F'-Q.E-D DE RECURS0OS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
E m Recursos Nio Vinculados -14.678.247 69
e : REG-I.IFE:DS-"I.I'iﬂ{:ulad-DS 4.012,59
E - — Educagao -304.488,20
— LL Previdénda Social (RPPS) -
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Balanco Patrimonial 2025 - Pag. 03

ifh} MINISTERIO DA FAZENDA CxERCICI Cer10D0
% %"  SECRETARIADO TESOURO NACIONAL o095 | | i —‘
[TITuLe | BALANGO FATRIMONIAL - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 EMISSAQ || PAGINA —‘

26/02/2028 3
[ suBTITULO [ 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA - AUTARGUIA |
[ DRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
DESTINAGAD DE RECURS0S SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Divida Piiblica 42.726,83
Fundos, Orgios e Programas 411.207.82
TOTAL 14.674.235.10

Diecu mento assinade digitalmente

ub RAIMUNDO FIRES TEIXEIRA JUNIDR
g Datas 26/03/2026 16:30:38-0300

Verifique em hitps:/ fvalidar.iti. gow.br
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5.6.2.4 Demonstracgoes das Variagdes Patrimoniais 2025

Demonstracoes das Variagdes Patrimoniais 2025 - Pag. 01

CAPITULO 5

arias,

Contabeis
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éﬁf} MINISTERIO DA FAZENDA xERCICO S

e SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL ’7 - | | il —‘
[TTuLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 fﬂ'ﬁ?gﬁ?ﬂ | | F'MiINA —‘
[ sueTiTuLD | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA - AUTARGUIA |

[ orRGaD suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UMIDADES DE REAL |

'I.MHLAQGES PATRIMONLIAIS QUANTITATIVAS

2023

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigies de Melharia
Contribuigtes
Contribuigies Sociais
Contribuigies de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagdo Pablica
Contribuigies de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragao de Bens, Direitos e PrestagSo de Servigos
Variagtes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Jurps e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagies Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragao de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varagdes Patrimeniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovenamentais
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias das Instituigles Privadas
Transferéncias das Instituighes Multigovemamentais
Transferéncias de Consdrcios Plblicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias & Delegagies Recebidas
Valorizagdo e Ganhos o Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganheos com Alienagio
Ganhos com Incorporacdo de Atives
Ganheos com Desincomporagdo de Passivos
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagde Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positve de Participagies
Operagies da Autoridade Monetaria

182 200 009 45

610,393 87

610303 37
414055

175,155,821 ,84
17515562184

6.130.936,70

556.201,83
5.574.644 87
ITB.T16.49

166.737.670,37

30640645
B.110,338

177.57

154.769.441,11
154.407.024,59

27241652
11.434.638.49

501.550,34
10.843.078,15
159.013.94
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Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais 2025 - Pag. 02

MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

| TITULD | DEMONSTRAGOES DAS VARIACDES PATRIMONIALS - TODOS OS5 ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO
| 2025 | | Anual
| EMISSAD PAGINA
| 26/02/2028 | | 2

| ORGAQ SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARLAQ@ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2

Subvengbes Ecendmicas -

Reversio de Provisdes e Ajustes para Perdas -
Diversas Variaghes Patrimoniais Aumentativas ATB.T16 40 152.013,94
V.HRLM;ﬁES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 178.5399 247 96 156.049.619,09
Pessoal e Encargos 137036395, 58 114.112.247,88
Riemuneragio a Pessoal 100.852.612,81 90.852.244 92
Encargos Patronais 18.450 342,02 15.855.327,85
Beneficios a Pessoal 8822 840 95 T.554 875,11
Ciutras War. Patimoniais Diminutivas - Pessoal & Encargos 1.50:0,00 50.000,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.681.7T88,96 1.561.017,35
Aposentadoras e Reformas 680 820,97 859424 07
Pensdes T0.504,72 G7.2094,89
Beneficios de Prestag3o Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Plblicas de Transferéncia de Renda - -
Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 930.463,27 334,298,389
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 26.499.592 .99 23502 187 67
Uso de Material de Consumo 1.268.742 86 1.243.323,84
Servigos 25.180.068,84 22 230.591,75
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio 40 781,29 38 272,08
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 81484 3T 12.697.95
Juros e Encargos de Empréstimoes e Financiamentos Obdidos - -
Juros e Encargos de Mora B0.901.,27 7.536,48
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 5E310 5.181,49
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagles Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagies Concedidas TZ2 344,22 300.550,02
Transferéncias Intragovernamentais &B0.Te2, 72 270.935,17
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas 32.151.50 29.614.85
Transferéncias a Instituighes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consdrcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentiria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagies Concedidas - -
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 4 691.521,66 B.256.617,38
Reavaliacio, Redugio a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagae - -
Perdas Involuntarias 16.078,78 -
Incorporagio de Passivos 4.675.441,87 T.820.141,50
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o

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

| TITULO | DEMO NSTRAQ@ES DAS UAHMQ@ES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMEMNTOS

| SUBTITULO | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO
2025 | | Anual
EMISSAO PAGINA

28/02/2028 | | 3

| ORGAQ SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ

-
||

i

|

VALORES EM UMIDADES DE REAL

]
1]
|

".'ARL-!-.Q@ES PATRIMOMNIAIS QUANTITATIVAS

20235

2024

Desincorporagso de Afivos

Tributarias
Impastos, Taxas e Contribuigies de Melhoria
Contribuiges

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Dutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagies
Resultado Megativo de Participagies
Operagies da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuicies
Constituicio de Provisbes
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas

B.H5.41
3.546,31
4.468,10

7.530.816.26

46,688 .51

436 475,83
42 699,56
16.970,83
25.728,83

B8.261.601,28
B8.218.183.15

4343813

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

3.680.761,49

10.688.051,28

VAR IA{;EEIEE PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS

20235

2024

Decuments assinade digitalmente

RAIMUNDO PIRES TELEIRA JUNIOR
Data: 26/02/2026 16:30:39-0300
verifique em hittps: fvalidar.iti gov.br
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5.6.2.5 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa 2025

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa 2025 - Pag. 01

if} MINISTERIO DA FAZENDA ExERCICIO CERIODO
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2025 | | Anual

| TITULD | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS | ’7 EMISSA0 | | PAGINA —‘

28/02/2028 1

| SUETITULO | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA - AUTARQUIA

| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | WVALORES EM UNIDADES DE REAL

2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 6.233 818,11 36TE.TT4,94
INGRESS0S5 OPERACIONAIS 177.659.497 97 155.236.467,64
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 6.218,89 15.291.81
Receita Agropecudria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 606.8635,08 346.190,72
Remuneragio das Disponibilidades - B.056,28
Outras Receitas Derivadas e Originarias 323,00 283,00
Transferéncias Recebidas - -
Intergovemamentais Recebidas - -
Dos Estados efou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovemamentais Recebidas - -

L3

CAPITULO 5

(Outras Transferéncias Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 177.045.889,00 154.866.643,83
Ingressos Extraorgamentarios 1.730.328,82 29712407
Transferéncias Financeiras Recebidas 175.100.838,77 154.401.0084,58
Amecadagio de Qutra Unidade 21471141 7248517
Diemais Recebimentos 5.330,00
DESEMBOLSDS OPERACIONAIS -1T1.425.679,86 -151.559.692,70
Pessoal e Demais Despesas -152.332.745,44 -136.314.145,36
Legislativo - -
Judiciario - -

arias,

Contabeis

Essencial 3 Justica - -

-

Administragio - -
Defesa Macional - -
Seguranga Piblica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -BTE 450,43 -358.830,24
Salde - -
Trabakho - -
Educagio -151.256 288,01 -135.855.306.,02
Cultura - -
Diireitos da Cidadania - -
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Urbanismo - -

iNnanceiras e

Habitago - -

Saneamento - -
Gestio Ambiental - -
Ciéncia & Tecnologia - -
Agricutura - -
Organizagio Agraria - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO
2025

| | PERIODO

Anual

]

| TITULD | DEMO MSTHAQ@ES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 26447 - UNIVERSIDADE FEDERAL DD OESTE DA BAHIA - AUTARGUIA

EMISZAC
28022024

PAGINA
2

]

| ORGAQ SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

-
|

1

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2023

2024

Indistria
Comércio & Servigos
Comunicagies
Energia
Transporte
Desporto & Lazer
Encargos Especiais
{+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamenio
Juros e Encargos da Divida
Juros & Comego Monetaria da Divida Interma
Juros e Comegio Monetaria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais Concedidas
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragowemamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

18291 264,54

-18.250.113.04
-32.151.50
-B0H.669.88
-165. 860,23
-573.561,03
452248 82

-14.882.298,19

-14.852.7832,24
-29.814,85
-362.149,15
-01.212,038
-270.93517

FLUX0S DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-2.06535. 776,03

-4.995.023.88

INGRESS0S DE INVESTIMENTO
Alienagio de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Owrtros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLS0S DE INVESTIMENTO
Aquisigio de Ative Nio Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-2.0655. 776,03
-2.033.776,03

-4.995.023,88
-4.888.775,88

-106.248,00

FLUX0S DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S DE FINANCIAMENTO
Operagies de Credito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLS0S DE FINAMCIAMENTO
Amortizagdo | Refinanciamento da Divida
Owtros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.178.042,08

-1.318.248,94

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

7.768.133,16

9.086.382,10

CAIXA E EQUIWALENTE DE CAIXA FINAL

11.946.175.24

T.768.133,16

Documente assinadao digitalmente

Ub RAIMUMDO PIRES TEXEIRA JUNIDR
g » Data 26/02 /2026 16 30:39-0300

Werifigue em hitps,/fvalidar. it gov.br
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5.6.3 Notas explicativas

Nota explicativa 12 trimestre (clique aqui para acessar)

CAPITULO 5

Nota explicativa 22 trimestre (clique aqui para acessar)

Nota explicativa 32 trimestre (clique aqui para acessar)

NOTA EXPLICATIVA

-

Financeiras e Contabeis

Nota explicativa 4° trimestre (clique aqui para acessar)

y/
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-

NOTA EXPLICATIVA
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https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/relatorios-e-demonstracoes-contabeis/2025/notas_explicativas_-_primeiro_trimestre_assinado.pdf
https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/relatorios-e-demonstracoes-contabeis/2025/notas_explicativas-segundo_trimestre_assinado.pdf
https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/relatorios-e-demonstracoes-contabeis/2025/notas_explicativas_-_terceiro_trimestre_assinado.pdf
https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/relatorios-e-demonstracoes-contabeis/2025/notas_explicativas_-_quarto_trimestre_assinado.pdf
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6 ANEXO: INDICADORES DE GESTAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTAO TCU 2025 N
CONFORME DELIBERACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO IV.E Funcionirio Equivalente sem HU / Professor Equivalente =

Decisio n° 408/2002 TCU-Plenario, de 24/04/12, e Funcionario Equivalente sem HU  Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU
Acordio n® 1.043/2006 TCU-Plenario =

CAPITULO 6

Professor Equivalente N Nimero de Professores Equivalentes

487.25/305=1,59

[.A Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = V. Grau de Participagio Estudantil (GPE) =
Custo Corrente com HU  Custo Corrente com HU ATl
Aluno Equivalente  AgE + ApcTI + A TI CEL IR iTEREE BT ===
164.721.889 56 / 6.677.46 = 24.668,35 2.820,22/3.555,00=0,79
L.B Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente = VI. Grau de Envolvimento Discente com Pas-Graduacio (GEPG) =
Custo Corrente sem HU _ Custo Corrente sem HU _ Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacio (GEPG) = % =
G P&

Aluno Equivalente A E + A, ;TI+ATI

+ =
164.721. 889,56 / 6.677.46 = 24.668,35 28173355+ 281)=0,07

VII. Conceito CAPES/MEC para a Pas-Graduacio™ =
% Conceito de todos os programas de PG

Miimero de programas de pés-graduacio

II. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente =
Aluno Tempo Integral AgTl + ApgTI + ApTI _ Conceito Capes/MEC para a Pds-Graduacdo =
Professor Equivalente  Numero de Professores Equivalentes 23/7=3.29

3.382.22/305.00=11,08

VIIL. Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)=

338222 /48725=6,94
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] III.A Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU = Indice de Qualificagio do Corpe Docente (1QCD) = (5%_:_3:?:;'5_; ) =
— Aluno Tempo Integral B AgTI + ApgTI + AgTI B ( )

o Funciondrio Equivalente com HU ~ Niimero de Funcionario Equivalente com HU (5*274 +3%41 +2*25+19) /(274 +41 + 25 + 19) = 4,35
o 3.382.22/481.25=6,94 IX. Taxa de Sucesso na Graduacio (T5G) =

o o —

e e ot e T g 150 DT
i uno Tempo Integra _ G PG R _

$ Funcionario Equivalente sem HU ~ Numero de Funcionario Equivalente sem HU ~ 482 / 786 = 61,32%

IV.A Funcionario Equivalente com HU / Professor Eguivalente =
Funcionario Equivalente com HU _ Namero de Funcionarios Equivalentes com HU

Professor Equivalente - Numero de Professores Equivalentes
48725/305=1,59

Universidade Federal do Deste da Bahia
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Componentes:

CAPITULO 6

Total de alunos efetivamente matriculados na graduagio - Ag 3.555
. Total de alunos efettvamente matriculados na pos-graduacio 281
stricto sensu (mestrado e doutorado) - Apc
Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia 0
médica - Ag
Numero de alunos da graduacio em tempo integral - AgT] 2.820,22
Numero de alunos Tempo Integral de pés-graduacio- ApcT1 562
Numero de alunos de residéncia médica - AgT1 0
Numero de alunos tempo integral — ATI 3.382,22
Numero de alunos equivalentes de graduacio — AgE 6.115,46
Numero de alunos equivalentes - AE 6,677,46
Numero de professores equivalentes 305
Numero de funcionanos equivalentes sem HU 487,25
Custo corrente excluindo as despesas do HU 164.721,889,56

ngramas de Pos-Graduacao Stricto Sensu — Mestrado Académico

PPG em Ciéncias Ambientais - PPGCA / Conceito 3;

= PPG em Ciéncias Humanas e Sociais - PPGCHS / Conceito 3;

= PPG em Ensino - PPGE / Conceito 3;

» PPG em Quimica Pura e Aplicada - POSQUIPA / Conceito 3;

» PPG Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular - PMBgBM /
Conceito 3:

= PPG em Cigncias dos Materiais — PROMAT / Conceito 3;

» PPG em Biociéncias e Sande — PPGBS / Conceito 3.

*Para fins de calculo do Indicador VII. Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacéo,
ndo sdo considerados os cursos de mestrado profissionalizante, conforme Manual
Orientagées para calculo dos indicadores de gestdo (versédo jan./2010).
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